
Jaarverslag 2022



Inhoudsopgave
Inhoudsopgave 2
Inleiding 3
Activiteitenverslag 4

Verbouwing 4
Vaste huurders 6
Publieke programma’s 7

Sloot Festival 7
Programmering 8
Activiteiten De Sering 9

Flexibele verhuur 9
Bijna Gratis Ruimte 10

Buurt & Stad 10
Doelstellingen 11

Bestuursverslag 12
De initiatiefnemers: De Warme Winkel en BOG. 12
Raad van Toezicht 12
Bestuur 13
Financiën 13

Exploitatieresultaat 13
Balans 14
Vooruitzicht & continuïteit 2023 14

Bedrijfsvoering 14
Verbouwing 14
Na de opening 15
Leveranciers 16
Verhuurder 16
Administratieve organisatie 16
Fondsenwerving & Sponsoring 16

Risicoanalyse 17
Gebouw 17
Overige risico’s 18

Brandverzekering 18
Geluidsoverlast 18
Gebouwbeheer 18

Verantwoording Codes Cultuursector 20
Code Diversiteit en Inclusie 20
Code Cultural Governance 21
Code Fair Practice 22

2



Inleiding

En toen was er theaterbroedplaats De Sloot. In mei 2022 openden we onze deuren na een
flinke verbouwing waarbij we in no-time een staal-galvaniseerfabriek in een
theaterbroedplaats transformeerden. Daarmee hebben we de eerste broedplaats in
Amsterdam gecreëerd die zich volledig toelegt op theater. We hebben alle faciliteiten in huis
om een voorstelling te realiseren: van idee, via atelier naar repetitieruimte en vervolgens het
podium op.

We zijn deze broedplaats gestart omdat we een groot tekort aan ruimte voor onafhankelijke
theatermakers zagen. Professioneel uitgeruste repetitie- en montageruimte is schaars, zeker
voor makers die niet aan een theater of een productiehuis zijn verbonden. Door een voor
iedereen toegankelijke plek te creëren, proberen we dit gat op te vullen en leveren daarmee
een belangrijke bijdrage aan de infrastructuur van de podiumkunsten in Amsterdam.

Na de feestelijke opening met door hoog bezoek geknipte lintjes, een rijk programma aan
voorstellingen die werden bezocht door een talrijk publiek, merkten we meteen hoe groot die
behoefte is. De vaste ruimtes waren snel bezet en de vraag naar repetitieruimte bleek ook
groot. De vraag naar de theaterzalen volgde daar iets achteraan. Onze vaste huurders zijn
samengesteld uit een mix van aanstormend talent en mid-career makers. Daarnaast zijn er
creatieven met een vaste eigen ruimte. Zoals kostuumontwerpers, lichtontwerpers,
componisten, scenografen en dramaturgen. Studenten van de Academie voor Theater en
Dans (Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten) hebben een plek op de broedplaats en
repeteren hier voor de producties die ze als onderdeel van hun opleiding maken.

De repetitieruimtes en theaterzalen worden inmiddels steady elke paar weken door andere
makers bewoond die voor die periode naadloos opgaan in de gemeenschap van De Sloot.
We functioneren alsof we al jaren bestaan, en de artistieke energie die elke dag voelbaar is,
overtreft onze stoutste verwachtingen.

Tegelijkertijd was het ook een spannend jaar waarin de prijzen voor bouwmaterialen precies
bij de start van de bouw door het dak gingen. We moesten onze bouwplannen daardoor nog
flink bijstellen terwijl de verbouwing al begonnen was. Ook de gas- en elektraprijzen gingen
door het dak terwijl we alleen grove schattingen hadden van ons verbruik. En zo moesten
nog een flink aantal tegenslagen worden overwonnen die (zoals we ons hebben laten
vertellen) ook een beetje horen bij het bouwen van een broedplaats.

Terugkijkend zijn we vooral trots op wat we in ons eerste jaar hebben bereikt en kijken we
vol vertrouwen naar de toekomst. In dit eerste ‘echte’ jaarverslag van De Sloot sommen we
dat met plezier nog een keertje op.

3



Activiteitenverslag

Verbouwing
In januari 2022 is de verbouwing gestart na maandenlange voorbereidingen. Het bouwteam
bestond uit architect Imre van der Gaag van De Unie Architecten, aannemer Léon Smouter,
wisselende technisch producenten en directeur/bestuurder Anne Baltus.
Er was een budget van 550.000 euro om de verbouwing te realiseren.

We zijn vertrokken vanuit de onderstaande vraagstukken:
- Hoe krijgen we dit pand (gezien de hoogte) warm en geventileerd?
- Hoe maken we de repetitiestudio's en zalen zoveel mogelijk geluidsdicht?
- Hoe maken we het pand (brand)veilig voor het ontvangen van publiek?
- Kunnen we bij deze vraagstukken rekening houden met de tijdelijke aard van het

pand en zoveel mogelijk modulair bouwen?

Als eerste zijn we gestart met het bouwen van de wanden van de repetitiestudio's en ateliers
zodat ze volgens planning vanaf april verhuurd konden worden. De voorzetwanden zijn
modulair opgebouwd, waardoor ze meegenomen kunnen worden naar een volgende locatie.
Kort daarna startten de werkzaamheden voor de brandmeldinstallatie en aanleg van de
warmtepompen en ventilatie. Voor de repetitiestudio's en ateliers werd gekozen voor aanleg
van vloerverwarming, dat biedt het meeste comfort voor de hoge ruimtes en was relatief
goed betaalbaar voor zo’n grote oppervlakte. Het was gelijk een manier om kou uit de vloer
te halen en de vloer te egaliseren. Voor de grote theaterzaal is gekozen voor warmtepompen
die warme lucht via airsocks de ruimte inblaast. Het warmt relatief sneller op dan
vloerverwarming en biedt het publiek op de tribune meer comfort.

De vloer in de theaterzaal is een oude houten gymzaalvloer die tweedehands is
aangeschaft, deze vloer werd al voor evenementen gebruikt en leek relatief makkelijk te
installeren op de oneffen betonvloer. Dit bleek bij installatie uitdagender dan gedacht en er
hebben later nog wat herstelwerkzaamheden plaatsgevonden om de vloer te verstevigen
zodat er ook veilig met een kleine hoogwerker over gereden kan worden om lampen in te
hangen.

De elektra in het pand was erg verouderd en aangetast door de chemische processen van
de vorige huurder. We hebben daardoor veel meer moeten vervangen dan we op voorhand
dachten.

De theaterzalen hebben voornamelijk als doel om verhuurd te worden als montage- en
presentatieruimte, de zalen moeten daarom van vele gemakken voorzien zijn zodat
gezelschappen daarna in gelijkwaardige zalen door het land kunnen touren.
Het was een uitdaging om een goed systeem te bedenken om flexibel lampen in te hangen,
dat de maximale dakbelasting niet overschrijdt, niet in de zichtlijnen van publiek zit en niet te
veel tijd kost tijdens repetities en opbouw van voorstellingen.
Stap voor stap worden de zalen steeds verder geprofessionaliseerd, dit proces zal doorgaan
in 2023.
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Kleedkamers werden voorzien van sanitaire voorzieningen.De benodigde (technische)
inventaris voor de zalen en repetitieruimtes werd verzameld door middel van veilingen,
Marktplaats en theaters en gezelschappen die hun opslag aan het opschonen waren.

Voor de grote theaterzaal zijn we op zoek gegaan naar een tribune voor 175 personen, een
nieuwprijs was onbetaalbaar en tweedehands was er niets te vinden. In het verleden heeft
BOG. samengewerkt met een ontwerper die tribunes bouwt van stellingkasten, De Warme
Winkel had vanuit een eerder project iets soortgelijks en dat materiaal hebben we
hergebruikt om er een nieuwe tribune van te maken. Het is visueel een mooi object
geworden, helaas was het comfort niet toereikend voor ons publiek en hebben we
uiteindelijk besloten om er in 2023 toch een tribune met stoelen van te maken.

De Sloot heeft een aantal tegenvallers gehad met de verbouwing, materialen werden in
korte tijd fors duurder, bepaalde onderdelen waren niet leverbaar, specialisten in de bouw
waren weken volgeboekt en konden hoge prijzen vragen.
Daarnaast miste er in het proces een overkoepelende professional die het overzicht over
alle componenten van de verbouwing had. We liepen daardoor tegen een aantal dingen aan.
Wanden van MDF zijn een slechte combinatie met een anhydriet vloer in verband met al het
water dat eruit moet verdampen. Hierdoor zijn veel wanden krom getrokken. Bij het
neerzetten van de tribune is er geen rekening gehouden met de grootte van de airsocks die
een deel van de zitplaatsen blokkeren.

Desalniettemin hebben we de vertraging binnen de perken kunnen houden, de vaste
huurders konden een maand later dan gepland intrek nemen in hun ateliers.
De officiële opening hebben we gehaald zoals gepland op 26 mei 2022.

Het blijft een oud pand met zijn gebreken, onze wensenlijst is nog lang niet ingelost, we
zullen de komende jaren blijven investeren in duurzaamheid, geluidsisolatie en inventaris
van de theaterzalen.
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Vaste huurders
Vanaf april 2022 verwelkomde De Sloot, na een kleine bouwvertraging, de eerste vaste
huurders. Er zijn in 2022 voor twintig ruimtes vaste huurders gevonden: zeventien
kantoren/ateliers, vier repetitiestudio’s en een horecagelegenheid. De vast verhuurde
repetitieruimtes worden doorverhuurd wanneer de vaste huurders de ruimte niet nodig
hebben. Op die manier is er een goede balans tussen vaste huurinkomsten en het risico van
flexibele verhuur, en worden ook de vast verhuurde ruimtes zo optimaal mogelijk gebruikt.
De twee overige repetitiestudio's, als ook de kleine en de grote zaal, blijven op flexibele
basis verhuurd worden.

BOG. en De Warme Winkel waren in 2021 al neergestreken in de reeds bestaande
kantoren. Sadettin K. voegde zich daar als eerste nieuwe huurder bij. Al snel volgde de
stichtingen Black Sheep Can Fly, Arno Schuitemaker, Touki Delphine en Boogaerdt/Van der
Schoot, als ook een reeks aan individuele makers: Marijn Brussaard, Scott Jun, Cherella van
Gessel, Jessie L’Herminez, Brechtje van Dijk, Rutger Lemm, Maartje Smits en Rein Mulder.
In een van de grotere ateliers delen ontwerpers Daphne De Winkel en Studio Kevin Pieterse
een kostuumatelier. De werkplaats wordt gehuurd door een samenwerking van
decorbouwers annex technisch producenten, Siemen van der Werf, Martijn van Nunen,
Marjolijn Brouwer en Oscar van Raaij. De Academie voor Dans & Theater (Amsterdamse
Hogeschool voor de Kunsten) nam vaste intrek in een van de repetitiestudio’s.

In de kelder zit Dance Space Destiny: Een makerscollectief bestaande uit Milou van
Duijnhoven, Merel Severs en Barnaby Savage. Zij hebben hier een studio gerealiseerd waar
ze zelf werken, maar die ook beschikbaar wordt gesteld aan gelieerde dansers en fysieke
makers. Op die manier leveren ze een bijdrage aan de ontwikkeling van Amsterdamse dans-
en performancekunst. Er worden daarnaast uitwisselingen georganiseerd die bijdragen aan
een ‘open community’. Wekelijkse kickbox-trainingen en paaldanssessies zijn open voor
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inschrijving en blijken voor Sloot-residenten een ideale manier om aan het einde van de dag
stoom af te blazen.

Centraal op het plein zit horecagelegenheid De Sering, een non-profit horecaonderneming.
In deze volkskeuken, die deels draait op vrijwilligers, kunnen een biologisch en veganistisch
lunch en diner worden genoten tegen prijzen waarvoor je het zelf niet zou kunnen koken
(adviesprijs tussen de € 2,50 en € 7,50). Je krijgt altijd twee gangen: soep en een curry,
pasta of iets anders.

De Sering gelooft dat om gemeenschappen weer op te bouwen, het ‘t beste is om te
beginnen met het delen van voedsel. Aan de lange tafels raken mensen met elkaar in
gesprek en bouwen ze een band op. Daarbovenop biedt De Sering de ruimte aan als open
space. Een plek waar iedereen activiteiten kan organiseren. In het weekend verandert De
Sering in TestTafel en is er elke week een ander zevengangenmenu. Nog steeds tegen een
heel schappelijke prijs, maar iedereen wordt uitgenodigd om te doneren naar draagkracht.
Deze meeropbrengsten worden gebruikt om De Sering te laten draaien en activiteiten te
organiseren.

De vaste huurders van De Sloot vormen de kern van de broedplaats. Door een goede mix
aan jong en oud, gevestigd en opkomend, een mix aan functies en een mix aan creatieve
beroepen allen gelieerd aan het theaterveld, is een bruisende plek ontstaan waar nieuwe
samenwerkingen en wederzijdse inspiratie heel natuurlijk en spontaan opborrelen.

In totaal beschikt De Sloot over 1.820 m2 verhuurbare ruimte, waarvan 1.339 m2 aan
CAWA-waardige kunstenaars wordt verhuurd (74%).1 Er zijn twee huurders die niet aan de
normen voor CAWA-huur voldoen: de Amsterdams Hogeschool voor de Kunsten en
Stichting Testtafel/De Sering. Daarmee worden alle ruimtes verhuurd aan partijen zonder
winstoogmerk. Slechts één ruimte is nog onverhuurd, een deel van de kelder dat nog niet is
verbouwd.

Publieke programma’s

Sloot Festival
Tijdens het hemelvaartweekend van 2022 werd Theaterbroedplaats De Sloot feestelijk
geopend met een heus eigen festival. Na inspirerende woorden, geknipte lintjes, gehesen
vlaggen, champagne, laatste stenen en een hart onder de riem van wethouder Touria
Meliani en stadsdeelbestuurder Ronald Mauer, werd het weekend afgetrapt met
voorstellingen, performances en feest.

Een kleine smet op de feestvreugde was de geluidsoverlast die ontstond door een groot
technofeest bij buurman Rhone Events & Congrescentrum. Hun eerste feest na corona gaf
veel geluidsoverlast en omdat dit niet eerder bekend was kon er ook niet op worden
geanticipeerd.

1 Zie de bijlage CAWA-formulier voor een exacte specificatie.
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Het festival was de ideale gelegenheid om door corona nog niet eerder getoonde pareltjes
van jonge makers te laten zien. De ontwikkeling van dit werk was in een aantal gevallen
begeleid door de vaste huurders, maar een van de treurige effecten van corona is ook dat er
voorstellingen zijn gemaakt die nooit een publiek zullen zien. BOG. begroef met veel
ceremonieel de voorstelling BEN. en bracht daarmee ook alle andere nooit geziene
voorstellingen een laatste eerbetoon.

Het festival werd druk bezocht en De Sloot was op haar eerste officiële dag al direct the talk
of the town. Het succes werkte aanstekelijk en voedde de wens meer festivals te
organiseren. In juli werd er in samenwerking met De Ruimte een festival voor
geïmproviseerde muziek georganiseerd. In september organiseerden we samen met Touki
Delphine rondom hun nieuwe voorstelling ook een festival door gelijktijdig werk van nieuwe
makers te tonen.

Beide festivals waren kleinschaliger van opzet, maar vroegen desondanks een flinke
personele inzet van de kleine werkorganisatie van De Sloot. Het werd duidelijk dat we voor
het organiseren van dit soort activiteiten extra middelen nodig hebben voor extra personele
inzet en/of moeten leunen op de inzet van het personeel van de grotere vaste huurders.

Programmering
De Sloot is in eerste instantie een werkplek voor theatermakers, maar we willen ook een
plek zijn waar makers hun werk tonen aan het publiek. Daarin zijn we aanvullend op
reguliere theaters. Wij hebben geen subsidie voor programmering of om een volledige
theaterorganisatie in de lucht te houden (inclusief bijvoorbeeld een uitgebreide techniek of
marketingafdeling).

Er zijn drie pijlers voor de publieke activiteiten in De Sloot. Ten eerste willen we stimuleren
dat gezelschappen die komen monteren in een van de theaterzalen aan het einde van die
periode een of meerdere try-outs spelen. Ten tweede zoeken we de samenwerking met
festivals, organisaties met programmeringsbudget maar zonder eigen plek. Ten derde stellen
we ons open voor hernemingen. Een succesvolle voorstelling kan door de werking van de
Nederlandse theatersector vaak pas anderhalf tot twee jaar later hernomen worden. Het
publiek is tegen die tijd vaak alweer met andere voorstellingen bezig en de makers ook.

Bij het hernemen van een succesvolle voorstelling is het risico van het huren van een zaal
ten opzichte van het geprogrammeerd worden te overzien. En doordat wij geen doorlopende
programmering hebben is er eigenlijk altijd wel een gaatje te vinden voor een aantal
hernemingen.

In ons eerste jaar, waarvan we een half jaar in werking waren, was het nog zoeken naar een
balans. Er waren al een aantal mooie samenwerkingen en meerdere vaste huurders
speelden werk in De Sloot. Zo speelde De Warme Winkel in samenwerking met Holland
Festival een maand lang hun voorstelling Casting. Ook BOG., Sadettin Kirmiziyüz, Arno
Schuitemaker/Sharp, Blond & Cynisch en de Academie voor Theater & Dans toonden werk.
Het Julidans festival programmeerde een project in de grote zaal en Via Rudolphi’s Debuut
en TEN producties ging van de repetitieruimte rechtstreeks door naar de theaterzaal.
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Na de opening werden we veelvuldig benaderd door theatermakers die dachten dat we
zoals een regulier theater programmeren. Inmiddels lijkt dit voor iedereen duidelijker, en
communiceren we ook nadrukkelijk dat we een werkplaats voor theatermakers zijn.

Uiteraard waren er ook gesprekken met andere mogelijke samenwerkingspartners die (nog)
tot niets hebben geleid, en hadden we graag meer voorstellingen van de monterende
gezelschappen gezien, maar voor een eerste half jaar zijn we trots op waar we staan.

Naast voorstellingen, vinden er ook veel informele activiteiten plaats op De Sloot. Thema
bijeenkomsten, intervisies, spontane samenwerkingen, netwerkbijeenkomsten. Er is een
doorlopend informele kruisbestuiving. Daarin zit de grootste meerwaarde van De Sloot en
we willen dit soort activiteiten in de toekomst dan ook nog beter gaan ondersteunen.

Activiteiten De Sering
De Sering/Testtafel is in de eerste plaats een café/restaurant, maar er gebeurt nog veel
meer. Naast volkskeuken De Sering en de wekelijks van menu wisselende culinaire vegan
experience Testtafel, is er gastprogrammering in de keuken. De bijbehorende
activiteitenruimte wordt als een unmanaged space aangeboden aan verschillende non-profit
initiatieven. Van Woonkamer tot Democratic Myanmar. Er is geen ballotage en de ruimte is
beschikbaar voor wie dat wil.

Na de start in juni waren juli en augustus zeer rustig. Velen genoten van een verdiende
vakantie na een druk half jaar waarin de theatersector eindelijk weer (definitief) van het slot
ging na coronalockdown op coronalockdown. De Sering gebruikte de rust om verder te
werken aan de tweede fase van hun verbouwing.

Na de zomer ging iedereen weer met hernieuwde energie aan het werk en werd een
opwaartse lijn ingezet die tot op de dag van schrijven voortduurt. Inmiddels is er van dinsdag
t/m vrijdag lunch, opent drie avonden per week volkskeuken De Sering de deuren en is er
vier avonden per week Testtafel. Daarnaast is op werkdagen de inhouse koffiebar Subcult
geopend. Als er voorstellingen worden gespeeld is er een speciaal Testtafel 3-gangen menu
voor de bezoekers. Na afloop van de voorstelling is het café ook de foyer en mengt het
publiek zich met de bezoekers van het restaurant.

De samenwerking bleek ook in de korte periode dat we nu open zijn voor alle partijen een
schot in de roos, waarbij we elkaars activiteiten versterken.

Flexibele verhuur
De Sloot beschikt over zes repetitieruimtes, een kleine en een grote theaterzaal. Hiervan
worden vier repetitieruimtes vast verhuurd: de kelderstudio van Dance Space Destiny
(DSD), het atelier van Touki Delphine, Studio 1 van De Warme Winkel, en Studio 2 van de
AHK. Het beheer van de studios van DSD en Touki Delphine ligt volledig bij de huurders zelf.

Voor Studio 1 en 2 is er een samenwerking tussen De Sloot en de vaste huurders. Als de
repetitieruimte niet gebruikt wordt, probeert De Sloot de ruimte door te verhuren. Op die
manier gaan we tijdelijke leegstand tegen, binden we meer verschillende makers en
gebruikers en maken we het risico van het flexibel aanbieden van ruimtes beheersbaar.
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Van mei tot en met december werkten 37 verschillende organisaties in totaal aan 517 dagen
in onze zalen en repetitieruimtes. Het gros hiervan betreft CAWA-organisaties. Twintig
dagen (5%) werden verhuurd aan niet-CAWA organisaties zoals de Gemeente Amsterdam,
toneelscholen en de Nederlandse Associatie Podiumkunsten (NAPK).

Tussen de huurders zaten een aantal organisaties die ook vast op De Sloot zijn gevestigd,
waaronder natuurlijk oprichters BOG. en De Warme Winkel. Daarnaast wisten ook vele
andere makers ons te vinden. Van gevestigde partijen als Urban Myth, Likeminds en
URLAND, tot jonge makers die hier met hun eerste projecten aan de slag konden.2

Bijna Gratis Ruimte
Sinds de opening experimenteren we met het verhuren van de ruimtes aan beginnende
makers voor bijna niets: de Bijna Gratis Ruimte (BGR). Vaak is het huren van een
repetitieruimte een te grote belemmering om zomaar iets uit te kunnen proberen. Deze
ruimte is voor podiumkunstenaars die (nog) geen projectsubsidie of andere financiële steun
ontvangen. Bijvoorbeeld omdat ze aan iets werken dat nog te prematuur is, iets waarvan ze
nog niet weten wat het zal worden. Of iets dat überhaupt niet tot een ‘affe’ voorstelling zal
leiden.

De ruimte wordt verhuurd zonder artistiek-inhoudelijke voorwaarden vooraf, zonder
verwachte uitkomst, zonder opgelegde presentatie. Dat maakt deze experimentele ruimte
ook anders dan reguliere talentontwikkeling, waar de maker zich (volgens een strakker of
minder strak stramien) moet ontwikkelen in plaats van dat de maker ruimte krijgt om een
eigen idee te ontwikkelen. Het verschil met het huren van een reguliere repetitieruimte is dat
de BGR alleen op kortere termijn (enkele weken van tevoren) beschikbaar is.

In november 2022 honoreerde het Prins Bernard Cultuur Fonds een aanvraag voor het
uitbreiden van de BGR in 2023. Dankzij deze steun kunnen we de ruimte ook op een
langere termijn vooraf aanbieden en kan er in de theaterzaal worden gewerkt met
technische ondersteuning.

Buurt & Stad
De gebruikers en huurders van De Sloot komen uit heel Amsterdam en de bredere regio.
Mede dankzij de goede bereikbaarheid van Station Sloterdijk fungeert De Sloot als regionaal
centrum voor makers met een behoefte aan repetitie- en montageruimte. Doordat de
theatermakers die bij ons werken (inter)nationaal touren, speelt De Sloot vanuit Amsterdam
een rol in het landelijke podiumkunstenveld.

Daarnaast willen we een plek zijn voor jonge makers en mensen uit de buurt. Een buurt die
een snelle transitie doormaakt, waarbij in de directe nabijheid binnen nu en twee jaar ruim
2.000 woningen worden gebouwd. Maar ook Amsterdam Nieuw-West rekenen we tot onze
achtertuin. Direct achter de dijk liggen Slotermeer en Geuzenveld. Maar ook Bos & Lommer
en de nieuwe Houthavens liggen binnen drie kilometer (of 10 minuten fietsen).

2 Voor de volledige lijst activiteiten, zie bijlage 3.
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Dankzij de Bijna Gratis Ruimte en de unmanaged space van De Sering zetten we hier de
eerste stappen in. Ondanks dat we feitelijk zijn gevestigd op een industrieterrein en
voorbijgangers niet zomaar komen aanwaaien. Het ontbreekt, mede door de start na Corona
en in een energiecrisis, nog aan de financiële slagkracht om een programmeur met een
focus op de wijk in dienst te nemen, zoals we ons wel hadden voorgenomen. We zoeken
naar manieren om die rol op een andere manier in te vullen.

Doelstellingen
Stichting De Sloot heeft zich de volgende doelen gesteld:

i. Het ontwikkelen van dé gezamenlijke werkplek voor theatermakers in de metropoolregio
Amsterdam
Sinds de opening in mei zit De Sloot vol met huurders en kom je hier veel verschillende
makers, regisseurs, acteurs, lichtontwerpers, componisten, schrijvers en andere
theatermakers tegen. Ook buiten de metropoolregio en zelfs buiten de landsgrenzen hoor je
mensen fluisteren over De Sloot als een unieke plek voor theatermakers.

ii. Het faciliteren van kennisuitwisseling en nieuwe samenwerkingen tussen de bewoners
van de broedplaats
Op een spontane manier ontstaan gesprekken tussen vaste en tijdelijke bewoners. Bij de
lunch, aan de koffiebar of bij een biertje aan het einde van de dag. Huurders vragen elkaar
om input, advies of artistieke diensten. Ondertussen ontstaan spontane initiatieven, zoals
intervisiegesprekken met huurders, en geven de meer ervaren zakelijk leiders advies aan de
opkomende gezelschappen over jaarrekeningen en subsidieaanvragen. Apparatuur en
personeel worden onderling uitgewisseld op een laagdrempelige manier. Voor ons is de
volgende stap dat we hier graag een nog actievere rol in gaan spelen.

iii. Het bereiken en binden van een nieuw publiek voor theatermakers via de broedplaats
Dankzij de bundeling van theatergezelschappen ontstaat kruisbestuiving tussen
achterbannen, van meer en minder bekende makers. Ook het publiek van De Sering, jong
en activistisch, ontdekt de voorstellingen op De Sloot. Maar hierin zit ook nog veel ruimte
voor groei. We willen op termijn ook een eigen publiek aan de plek binden, maar daar is
meer menskracht en budget voor nodig, waarvoor we dekking moeten zoeken buiten de
huuropbrengsten.

iv. Het stimuleren van nieuwe initiatieven en verdienmodellen
Buiten de informele kennisuitwisseling en het organiseren van een eigen festival zijn hierin
nog geen initiatieven tot stand gekomen. Wel zijn er ideeën waarover voorzichtig wordt
gebrainstormd, onder andere op het gebied van fondsenwerving en het delen van personeel.

v. Het bieden van een thuis voor nieuwe makers. Nieuwe makers hebben het in het huidige
kunstenlandschap extra lastig. De Sloot biedt plaats aan hun experiment.
Met de Bijna Gratis Ruimte bieden we jonge makers een betaalbare plek om nieuwe ideeën
uit te proberen. Door de extra middelen van het Prins Bernhard Cultuurfonds kunnen we die
steun zelfs uitbreiden. Door onderdeel te zijn van een plek waar makers elkaar ontmoeten
ontstaan verbindingen waardoor een vervolg kan worden gegeven aan een nieuw project.
Zo presenteerden we al meerdere makers op De Sloot die eerst bij ons kwamen repeteren.
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Bestuursverslag

De initiatiefnemers: De WarmeWinkel en BOG.
Theaterbroedplaats de Sloot is ontstaan uit een samenwerking tussen De Warme Winkel en
BOG. Na een aanloopperiode van enkele jaren is De Sloot nu niet alleen meer een idee op
papier, maar werkelijkheid geworden. Het is een plek voor onszelf, maar ook een plek die we
willen delen met andere onafhankelijke makers. Makers die behoefte hebben aan een eigen
dak, juist na de moeilijke periode die achter ons ligt. Dat De Sloot er nu is, stabiel en
succesvol draait, vervult ons met grote trots.

Raad van Toezicht
Stichting De Sloot bestaat uit een dagelijks bestuur, waarop toezicht wordt gehouden door
een onafhankelijke Raad van Toezicht. Deze bestaat uit drie personen en een toehoorder
(namens De Warme Winkel) die eens per kwartaal samenkomen.

De Raad van Toezicht bestond in 2022 uit:

Gerben Mienis (Voorzitter)
Directeur stichting Old School (broedplaats)
Directeur stichting Tempel (broedplaats)

Tim Vermeulen
Directeur Stichting NDSM-werf
Raad van Toezicht lid, Fries Museum, Keramiekmuseum Princessenhof, Fries verzetsmuseum
Bestuurslid, Coöperatie Cultuurtafel Noord

Margreet Huizing
Zakelijke directeur Nicole Beutler Projects

Adviseur Fonds Podiumkunsten
Adviseur Fonds Cultuurparticipatie
Penningmeester De Nieuwe Toneelbibliotheek
Penningmeester House of Nouws
Bestuurslid Schweigman&

Toehoorder namens De Warme Winkel
Rinske Verdult
Sales accountmanager Allard Pierson museum en Theater Amsterdam
Secretaris De Warme Winkel

(De positie van toehoorder namens BOG. is niet ingevuld in 2022).
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Bestuur
Het dagelijks bestuur van De Sloot bestaat uit Rutger Gernandt en Vincent Rietveld, zakelijk
en artistiek directeuren van De Warme Winkel, en uit Anne Baltus en Sanne Vanderbruggen,
zakelijk en artistiek directeuren van BOG. De werkzaamheden van het bestuur zijn
onbezoldigd.

Rutger Gernandt, directeur-bestuurder
Zakelijk directeur De Warme Winkel

Nevenfuncties:
Bestuur martvanberckelgroep
Raad van Toezicht Theatercollectief Schwalbe
Bestuur Sociaal Fonds Podiumkunsten

Anne Baltus, directeur-bestuurder
Zakelijk leider BOG.

Vincent Rietveld, directeur-bestuurder
Artistiek directeur De Warme Winkel

Sanne Vanderbruggen, directeur-bestuurder
Artistiek leider BOG.

Adresgegevens
Adres: Rhôneweg 6-10
Postcode en woonplaats: 1043 AH Amsterdam
Kamer van Koophandel: 82764689
RSIN: 862595630

Ondertekening
Namens Raad van Toezicht & Bestuur van De Sloot

Rutger Gernandt Anne Baltus
Directeur / bestuurder Directeur / bestuurder

Gerben Mienis
Voorzitter Raad van Toezicht
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Financiën

Exploitatieresultaat
Het resultaat over 2022 was met € 29.908 iets lager dan begroot (€ 39.783). Doordat de
verbouwing later startte dan gepland vanwege het langdurige vergunningstraject, werd ook
later begonnen met de reguliere exploitatie van de broedplaats. De ruimtes werden minder
maanden verhuurd dan initieel begroot, waardoor de baten lager uitvielen. De kosten
daalden hierdoor echter ook, waardoor het verschil in resultaat meeviel.

Er is in de meerjarenbegroting steeds een klein overschot begroot, conform de richtlijn van
Bureau Broedplaatsen. Dit overschot wordt gebruikt voor de kosten die zullen ontstaan op
het moment dat de broedplaats weer ontmanteld moet worden. Deze voorzienbare kosten
zullen steeds aan een bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling worden toegevoegd. Voor
dit jaar voegen we €20.000 aan deze reserve toe.

Daarnaast had de stichting nog geen enkel weerstandsvermogen, wat ook voor de liquiditeit
niet gunstig is. Daarom is het doel om de komende jaren een gezond weerstandsvermogen
op te bouwen. We voegen het restant van het resultaat van €9.908 toe aan de algemene
reserve, die daarmee groeit tot €15.248.

Balans
Het verbouwen van De Sloot nam het eerste deel van 2022 in beslag, zoals hierboven in het
activiteitenverslag is toegelicht. De kosten voor de verbouwing werden gedekt door een
subsidie van Bureau Broedplaatsen en bijdragen van Stichting Melanie en Stichting
Dioraphte. Daarnaast deden De Warme Winkel en BOG. een co-productiebijdrage (in arbeid
en financiële middelen) aan de ontwikkeling van de plek en werd een klein deel gedekt
vanuit lopende exploitatie.

Het verschil tussen de totale verbouwingskosten en de subsidie en bijdragen is € 17.944. Dit
deel van de verbouwingskosten is geactiveerd en wordt gedurende de looptijd van het
huurcontract afgeschreven (3 jaar). Na afloop van dit huurcontract verliezen deze
investeringen hun waarde als het pand moet worden verlaten. Het contract kan echter
steeds met een jaar worden verlengd, zolang de herontwikkeling van het gebied nog niet
aanvangt. De overige kosten zijn niet geactiveerd omdat bouwkosten volgen uit een
verplichting tegenover deze subsidiënten die inmiddels is vervuld.

Om voldoende over liquiditeit te beschikken gedurende de verbouwing is een
financieringsovereenkomst afgesloten met Cultuur + Ondernemen voor €80.000. Deze
faciliteit is ingezet gedurende 2022 en voor het einde van het boekjaar weer volledig
afgelost.

Voor een beginnende stichting is de vermogenspositie van De Sloot acceptabel. Het quick
ratio is met 1,13 aan de veilige kant. De solvabiliteitsratio zit met 21% aan de ondergrens
van wat algemeen als acceptabel wordt gezien, maar is logisch verklaarbaar omdat we net
zijn gestart en werken aan een verbetering van het weerstandsvermogen.
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Vooruitzicht & continuïteit 2023
Op het moment van schrijven is het alweer halverwege 2023. De broedplaats draait op volle
toeren. De omzet uit flexibele verhuur voor 2023, het eerste volledige boekjaar waarin een
normale exploitatie wordt gedraaid, zag er aan het begin van het jaar al goed uit en is zelfs
verder verbeterd. Eind 2022 is begonnen met het inventariseren van gebreken en
verbeteringen die nodig zijn voor een duurzaam gezonde exploitatie, waarbij tevreden
huurders blijven terugkomen. Met het uitvoeren van deze verbeteringen verwachten we ook
op de lange termijn een gezonde exploitatie te kunnen realiseren.

Bedrijfsvoering

Verbouwing
Tot mei 2022 werkten we met de bouworganisatie aan het realiseren van de broedplaats. De
verbouwing zelf werd vanuit het bestuur geleid door Anne Baltus, die hiervoor ruimte kreeg
binnen haar functie als zakelijk leider van BOG.. Ze werkte samen met een bouwteam
bestaande uit architect Imre van der Gaag van De Unie Architecten, aannemer Léon
Smouter en technisch producent Robert Nieuwenhuis. De bouw werd voor het grootste deel
uitgevoerd door een team van bouwers, aangestuurd door Léon. Deze medewerkers werden
allemaal als zzp’er ingehuurd.

Het onderhouden van contacten met externe relaties, inclusief fondsenwerving en
subsidierelaties en vergunningen, financieel beheer en de administratieve organisatie
werden in het voorjaar vanuit het bestuur opgezet door Rutger Gernandt binnen zijn functie
als zakelijk directeur van De Warme Winkel. Sanne Olijerhoek werkte vanaf januari mee in
het opzetten van de broedplaats en het opstarten van de acquisitie.

Tijdens de oprichtingsfase van De Sloot werkten de vaste medewerkers van BOG. en De
Warme Winkel in diverse clubs samen: huurders, bouw, programmering, horeca en
marketing & branding. In een maandelijkse vergadering deelden de clubs de ontwikkelingen
met elkaar en zo draaide de organisatie tot en met het openingsweekend. Zonder de inzet
van al deze medewerkers, inclusief vele vrije uurtjes, was het opzetten van De Sloot
onmogelijk geweest.

Na de opening
Inmiddels werkt De Sloot met een getrapte organisatie. Onder het dagelijks bestuur
functioneert de staforganisatie. De dagelijkse leiding is sinds september 2022 in handen van
de parttime zakelijk leider Tycho Hellinga. Producent Sanne Olijerhoek is verantwoordelijk
voor het werven van de (commerciële) verhuur, de planning van de studio’s en het
coördineren van de ateliers en kantoren.

Daarnaast was Frank Oorthuys in 2022 de beheerder broedplaats/coördinator
theatertechniek en het aanspreekpunt op het gebied van onderhoud, beveiliging en techniek.
Hij werd hiervoor gedetacheerd vanuit De Warme Winkel. Aan het einde van het jaar is
besloten die samenwerking niet voort te zetten en de functie te scheiden in een theater deel
en een gebouwbeheer deel.
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Na de opening bleek dat de oorspronkelijk bedachte formatie voor De Sloot, met een
coördinator, een gebouwbeheerder en een programmeur, niet paste bij de hoeveelheid werk
die er nog lag. Een combinatie van gebreken in het gebouw die naar boven kwamen tijdens
het gebruik, problemen met het opgeleverd werk en zeer hinderlijke geluidsoverlast van de
directe buren. Bovendien noopte de energiecrisis tot bezuinigen, waardoor we de functie van
programmeur (en het bijbehorende programmeringsbudget) moesten schrappen.

Door zwangerschapsverlof van Anne Baltus en een korte absentie van Rutger Gernandt
bleek gedurende de zomer bovendien de relatieve zakelijke kwetsbaarheid van de
organisatie. Ondanks dat deze functie feitelijk dubbel bezet was. De oplossing werd
gevonden in het aanstellen van een interim zakelijk leider, Tycho Hellinga, die onder andere
bij De Ceuvel ervaring had opgedaan in het runnen van een broedplaats. De samenwerking
beviel van beide kanten zo goed, dat aan het einde van 2022 werd besloten deze
samenwerking voort te zetten.

Met deze samenstelling is een heldere verdeling ontstaan tussen de oprichters en de
werkorganisatie van De Sloot. Voor de dagelijkse gang van zaken is nu voldoende capaciteit
bij de vaste medewerkers. Bij de ontwikkeling van de strategie, samenwerkingen,
fondsenwerving en het financiële beheer en de broedplaats als geheel zijn Anne Baltus en
Rutger Gernandt steeds nauw betrokken.

Tycho Hellinga, zakelijk leider vanaf september gemiddeld 0,3 FTE
Sanne Olijerhoek, producent vanaf februari gemiddeld 0,4 FTE
Frank Oorthuys, beheerder vanaf april gemiddeld 0,4 FTE

Naast deze vaste medewerkers is er gewerkt aan een poule van ACO’s
(avondcoordinatoren) die tijdens voorstellingsavonden zorgen dat alles op rolletjes verloopt.
Ook is er een poule van technici die als zzp’er op oproepbasis worden ingezet tijdens
voorstellingen en montages als huistechnicus.

Leveranciers
De Sloot gebruikt behoorlijk veel energie. We hebben vanaf de start bewust gekozen om
daarom voor de groenst mogelijk energieleverancier te gaan waarbij het mogelijk is een
grootzakelijke aansluiting te krijgen. We hebben uiteindelijk gekozen voor Pure Energie,
omdat deze partij gecertificeerd groene stroom met SMK certificaat levert en volledig CO2
gecompenseerd gas.

Voor het backoffice maken we gebruik van Google Works for Non-Profits en Salesforce.
Omdat we een culturele-anbi zijn wordt deze software gedoneerd en zijn hier geen verdere
kosten aan verbonden. Voor de schoonmaak van het pand wordt intensief samengewerkt
met Feber Schoonmaak.

De financiële administratie van de stichting wordt verzorgd door het in de culturele sector
gespecialiseerde administratiekantoor Ozcar. De accountantscontroles worden uitgevoerd
door Kamphuis & Berghuizen accountants.
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Verhuurder
Stadsbehoud bv. is de eigenaar van ons pand en meerdere andere panden in Sloterdijk II.
Er is in de aanloop naar de opening en na de opening zeer prettig samengewerkt, waarbij
geconstateerde gebreken aan het pand in het dak en de roldeuren grondig werden
aangepakt. Daarnaast is er een gedeeld gevoel van het belang van deze plek voor het
gebied en de ontwikkeling die het gebied gaat doormaken.

Administratieve organisatie
Er is in 2022 onder andere gewerkt aan een bestuursreglement en daarnaast zijn diverse
processen vastgelegd. De komende tijd wordt verder gewerkt aan het verder
professionaliseren van de administratieve organisatie.

Fondsenwerving & Sponsoring
De Sloot heeft een culturele anbi status, waardoor het fiscaal gunstig is om aan ons te
doneren. Daarnaast hebben we in 2023 actief aan aanvullende fondsenwerving gedaan.

In november 2022 zegde het Hollandia Fonds (in beheer bij het Prins Bernard Cultuur
Fonds) een bijdrage van € 25.000 toe om de Bijna Gratis Ruimte regeling van De Sloot uit te
breiden. Hierdoor wordt het in 2023 mogelijk voor jonge makers met een klein budget om
verder van tevoren bij ons aan te kloppen voor betaalbare repetitieruimte en tevens
technische ondersteuning te krijgen bij hun publieksprogramma.

De Sloot heeft tijdens de opstartfase meerdere genereuze schenkingen ontvangen. Zo
doneerde de Brakke Grond onder andere de rode stoelen die voorheen de tribune vormden
in de rode zaal. Inmiddels vormen deze stoelen de tribune in de kleine zaal. Het Zuidelijk
Toneel doneerde diverse theatertechnische middelen. Met Aukes Theatertechniek werd een
deal gesloten over het tegen een gunstige prijs overnemen van tweedehands apparatuur.

Philipsen Elektrotechniek uit Almere, die het elektrische installatiewerk van De Sloot
aanlegde, was zo enthousiast over De Sloot dat ze een sponsorbijdrage deden.

Risicoanalyse

Gebouw
Sinds de ingebruikname van het gebouw hebben zich meerdere bouwkundige en technische
gebreken geopenbaard. Sommige zijn voor rekening van de eigenaar van het gebouw, zoals
lekkages aan het dak of kelder. Andere gebreken zijn ontstaan in de haast een verbouwing
met een minimaal budget te realiseren tijdens een bouwmaterialen crisis, en zijn dus voor
onze eigen rekening.

Zo is de geluidsisolatie tussen studio’s en zalen nog niet goed genoeg, is op sommige
plekken de capaciteit van de luchtbehandeling niet voldoende, zit de tribune in de grote zaal
niet comfortabel genoeg en voldoet het grid en de technische inventaris niet aan de wensen
van huurders. Deze gebreken leveren ook een aantal risico’s op:

Risico 1: Reputatie
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De Sloot is een jonge broedplaats. Huurders vergeven ons in deze opstartfase vaak nog
genereus dat niet alles perfect is. Naarmate we langer bestaan moeten deze gebreken
worden aangepakt en opgelost. Als gezelschappen een matige of slechte ervaring hebben
tijdens hun werkperiode op De Sloot door gebrekkige faciliteiten of geluidsoverlast, lopen we
het risico dat ze niet meer terugkeren en/of als bevriende makers afraden bij ons te komen
werken. Dit is op de langere termijn schadelijk voor de inkomsten uit flexibele en uiteindelijk
ook vaste verhuur.

Risico 2: Schade door bekende gebreken
Het dak en de gevel bleken op sommige plekken lek. Gelukkig zijn we voor deze kosten
verzekerd en is het voor de rekening van de eigenaar om de lekkages op te lossen. Maar
het trekt ook een wissel op onze relatie met de huurders, die daardoor mogelijk vertrekken.

De vloer is in de gang en repetitieruimtes is gemaakt van anhydriet. Een materiaal dat
minder geschikt is voor zware belasting, terwijl theatergezelschappen zware flightcases en
andere karren naar binnen brengen.. Op veel plekken is de vloer inmiddels beschadigd of
zelfs een beetje gescheurd. Dit is in principe niet zo erg, maar er bestaat op lange termijn
het risico dat hierdoor een lek in de vloerverwarming ontstaat.

Risico 3: Schade door onbekende gebreken
Tegen het einde van 2022, na een half jaar intensief gebruik, denken we de meeste
gebreken in kaart te hebben gebracht. Er is bovendien een verbeterplan ontwikkeld
waarvoor ook hard wordt gewerkt aan financiële dekking. De verwachting is dat dit plan in
2023 uitgevoerd kan worden. Het nadeel van een oud fabriekspand is echter dat er ook altijd
verborgen gebreken kunnen zijn.

Beheersmaatregelen
Met het al genoemde verbeterplan denken we het grootste deel van de gebreken in 2023 te
kunnen aanpakken en oplossen. Daarmee neemt de kans dat de genoemde risico’s impact
hebben op de bedrijfsvoering af tot een beheersbaar niveau.

Overige risico’s

Brandverzekering

Momenteel heeft de Sloot nog een voorlopige dekking voor de brandverzekering en voldoen
we nog niet aan alle eisen die de verzekeraar stelt. Mocht er brand uitbreken, dan moeten
wij bewijzen dat dit niet veroorzaakt is doordat we ons niet aan alle eisen hebben gehouden.

Beheersmaatregelen
Er worden in 2023 werkzaamheden uitgevoerd om aan alle eisen van de brandverzekering
te voldoen (waaronder een SCOPE 10 keuring van de elektra).

Geluidsoverlast

Tijdens het openingsfestival werden we geconfronteerd met een techno festival bij de directe
buren met veel geluidsoverlast tot gevolg. Ook bleek in juni dat de bruiloften die worden
gehouden veel geluidsoverlast veroorzaken. Dit heeft vooral impact als er voorstellingen
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worden gespeeld, omdat deze activiteiten (behalve het eerder genoemde technofestival) in
principe in de avond plaatsvinden.

Beheersmaatregelen
Investeren in een goede relatie met de buren en de programmering afstemmen. Indien dit
niet mogelijk blijkt om handhaving vragen binnen de wettelijke kaders.

Gebouwbeheer

Het terrein van De Sloot is in principe dag in, dag uit, het hele jaar door beschikbaar voor
haar gebruikers. Maar dat betekent ook dat in de avonduren de gebruiker ook zelf
verantwoordelijk is voor het afsluiten van het gebouw en het terrein. Dit geeft een potentieel
risico op insluipers.

Beheersmaatregelen
De Sloot werkt met een digitaal slotensysteem waarbij de deuren kunnen worden geopend
met een app. Gebruikers krijgen alleen toegang tot de deuren die ze nodig hebben om hun
werkruimte te bereiken, waarmee het ongewenst openstaan van deuren wordt voorkomen.

De Sering/Testtafel is de meeste avonden open tot laat in de avond. Overdag kijken de
meeste huurders bovendien uit op het centrale plein waardoor ze zien wie er binnenkomt en
weggaat. Hierdoor ontstaat een grote mate van sociale controle. Desondanks is De Sloot
een vrij open gebouw, met meerdere in- en uitgangen, wat een zeker risico blijft inhouden.
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Verantwoording Codes Cultuursector

Code Diversiteit en Inclusie

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Bij de start van 2022 is De Sloot nog een leeg canvas. De organisatie,
het huurdersbestand en de programmering moeten allemaal nog
ingevuld worden. Een situatie die kansen met zich meebrengt ten
aanzien van een inclusieve broedplaats.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

- Huurders / gebruikers (partners)
Wij willen een diverse en inclusieve broedplaats, waar iedereen zich
welkom voelt en wat ook gereflecteerd wordt in het bestand van
huurders. Echter, huurders van een broedplaats moeten getoetst
worden door CAWA om bij ons te mogen huren, de meest
gebruikelijke manier om hieraan te voldoen is het voltooien van een
kunstvakopleiding. Theateracademies worden langzaam diverser,
maar zijn zeker geen afspiegeling van de samenleving. De huurclub
was zich in haar zoektocht naar vaste huurders hier zeer bewust van
en heeft om die reden ook actief makers van kleur benaderd die zich
uit zichzelf misschien niet zo snel hadden gemeld.

- Eigen organisatie (personeel)
Al in 2021 kaart de RvT aan dat de samenstelling van het bestuur en
de RvT weinig cultureel divers is en dat dit wel wenselijk is.
Desondanks zijn er wel pogingen ondernomen om met een diversere
RvT te starten. In 2022 was hier vanwege de opstart geen capaciteit
om er verder aan te werken, maar in 2023 willen we hierin concrete
stappen zetten.

- Programmering
De Sloot heeft in 2022 nog geen programmeur in dienst. Het
programma ontstaat in samenwerking met onze huurders.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

- Huurders / gebruikers (partners)
De doelstelling om naar vaste huurders te zoeken met een
migratieachtergrond en een band met Nieuw-West is deels geslaagd,
waardoor De Sloot niet alleen in woord maar ook in daad een
inclusieve plek is waar je makers van allerlei achtergronden, kleuren
en geaardheden tegen het lijf kan lopen.

Ook de laagdrempelige activiteiten van horeca-partner De Sering
dragen sterk bij aan deze sfeer. Dankzij hun concept van de
unmanaged space krijgen activisten, buurtorganisaties en andere
kleine evenementenorganisaties de gelegenheid zich hier te
manifesteren. De Sloot doet een bijdrage aan deze activiteiten door
alles wat er bij De Sering gebeurt op de website over te nemen en zo
in de etalage te zetten voor een nieuw publiek, en door passende
organisaties en concepten door te sturen.
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Code Cultural Governance

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

De Sloot heeft een 4-koppig bestuur en daarboven een onafhankelijke
Raad van Toezicht. In het bestuur zijn de beide oprichtende
gezelschappen, BOG en De Warme Winkel, vertegenwoordigd met
ieder twee bestuursleden: beide stichtingen leveren een zakelijke en
een artistiek directeur als bestuurslid. Afgesproken is dat eventuele
financiële winsten van De Sloot, altijd in het project zelf blijven en niet
terugvloeien naar de oprichtende gezelschappen. De blijvende
vertegenwoordiging van de theatergezelschappen in het bestuur van
de broedplaats achten wij van groot belang om de maatschappelijke
doelstellingen (principe 1) te waarborgen: dat De Sloot een
broedplaats voor en door kunstenaars is en blijft.

Alle andere principes van de code passen wij ook toe, en zijn in meer
of mindere mate relevant. Omtrent principe 3 besteden wij hier extra
aandacht. Doordat de oprichtende gezelschappen tevens gebruikers
zijn van de broedplaats ontstaan (positieve) belangenverstrengelingen,
maar door hun rol als huurders ook een potentieel tegengesteld
belang. Zij huren ruimtes op vaste basis (ateliers en kantoren) en op
flexibele basis (de theaterzalen). Hierbij geldt dat de oprichtende
gezelschappen niet voorgetrokken mogen worden bij het gebruik van
de broedplaats ten opzichte van de andere huurders en gebruikers. Zij
betalen dezelfde huurhoogte als de anderen en mogen niet eerder
aanspraak maken op de beschikbaarheid van de zalen. De
onafhankelijke RvT is op de hoogte van deze relaties, tekent mee bij
huurcontracten die gesloten zijn tussen De Sloot en de gezelschappen
in kwestie en stelt kritische vragen ten aanzien van de gelijke
behandeling van andere huurders.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

Dit is het tweede jaar dat de Stichting bestaat en het eerste jaar dat
broedplaats De Sloot geopend is. 2022 is een jaar waarin de Sloot
nog volop in ontwikkeling is. In dit jaar moet blijken of de aannames
over het bestuursmodel en de bovengenoemde
belangenverstrengeling ook kloppen. Ook ondervinden we of de
artistieke en maatschappelijke doelen van de Sloot middels dit
bestuursmodel gewaarborgd zijn.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

Door het tijdelijk wegvallen van twee van de vier bestuursleden
gedurende 2022, moest de RvT een iets actievere rol vervullen dan
eigenlijk gewenst. Na de aanstelling van een zakelijk leider,
aangestuurd door het bestuur, en de terugkeer van de twee
bestuursleden, is dit moment geëvalueerd door het bestuur en de RvT.
Geconcludeerd werd dat de organisatie weerbarstig heeft opgetreden
in een moment van kleine crisis en daar sterker is uitgekomen.

Wat is de stand van zaken
aan het eind van het jaar
en wat is de doelstelling
voor het komende jaar?

Door de uitbreiding van de organisatie kan het onbezoldigde bestuur
iets meer afstand hebben van de dagelijkse gang van zaken van de
broedplaats. Er wordt een duidelijk onderscheid gemaakt wanneer zij
optreden als bestuursleden, en wanneer zij kwesties te berde brengen
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vanuit hun belangen als huurders. De verzwaring van de organisatie is
ook noodzakelijk geweest voor het goed kunnen functioneren van de
broedplaats.

Tegelijkertijd blijft het noodzakelijk te waken voor een al te zware
organisatie. De plek bestaat bij de gratie van én ten dienste van
podiumkunstenaars. Het mag niet de bedoeling zijn dat de organisatie
‘voor zichzelf’ en de honoraria van de mensen die er werken gaat
bestaan, zoals is gebeurd met zoveel plekken en organisaties die
oorspronkelijk zijn opgericht voor en door kunstenaars.

In 2023 blijft het bestuur samen met de RvT evalueren over hun
vervlochten en soms tegengestelde belangen als bestuurder en als
huurder. Tevens zoeken we naar manieren om het gevoel van
artistieke eigenaarschap over de Sloot te verleggen van de
oprichtende gezelschappen naar alle betrokken makers en
gezelschappen, en hierdoor dit gevoel te verbreden.

Code Fair Practice

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Bij aanvang van het verslagjaar is De Sloot nog volop in verbouwing.
De aannemer heeft beloofd goed met zijn mensen om te gaan, en De
Sloot probeert er op toe te zien dat ook alle onderaannemers betaald
worden naar behoren. De vaste medewerkers van de oprichtende
gezelschappen stoppen veel van hun tijd en energie vrijwillig in de
ontwikkeling van De Sloot.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

Na een geslaagde verbouwing moet een kleine organisatie opgericht
worden die de broedplaats beheert en exploiteert. Naast een
beheerder, zakelijk leider en een producent, was ook een
programmeur beoogd, die dankzij een programma budget in staat
moest zijn gezelschappen en makers te boeken en voorzien van een
podium.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

De verbouwing is in mei afgerond en de organisatie is met betaalde,
part-time vaste krachten ingericht. Deze organisatie neemt steeds
meer taken en verantwoordelijkheden over van de medewerkers van
de oprichtende gezelschappen, zodat die zich weer meer kunnen
richten op hun eigen werkzaamheden: theater maken. Nieuwe
huurders beginnen de broedplaats te bevolken. Er wordt van de
huurders betrokkenheid en eigenaarschap over de plek geacht, maar
niemand wordt gevraagd zich in te zetten voor De Sloot. Toch leveren
veel makers en huurders op een of andere manier wel een vrijwillige
bijdrage aan het gebouw en de plek, zij het via arbeid dan wel kansen
uit hun netwerk, of de zichtbaarheid die zij geven aan de plek. Alle
betrokkenen voelen dat ze meedoen aan een project waar de hele
sector mee gebaat is.

Wat is de stand van zaken
aan het eind van het jaar
en wat is de doelstelling

De Sloot is een werkplaats voor theatermakers, geen theater. Wij
beschikken over twee theaterzalen die primair bestemd zijn om
voorstellingen in te repeteren en te monteren. Wij proberen de prijzen

22



voor het komende jaar? voor de zalen zo laag mogelijk te houden en de faciliteiten zo goed
mogelijk, conform onze doelstellingen. Als makers bij ons willen
optreden ondanks het feit dat wij geen theater zijn, dan kan dat, en wij
faciliteren dat ook, maar kunnen geen garantiesom bieden of
publieksbereik garanderen. Desondanks maken meerdere
gezelschappen van deze mogelijkheid gebruik. Voor gezelschappen
met een groot eigen publiek kan dit een aantrekkelijke optie zijn,
omdat ze de volledige recette van hun voorstelling kunnen houden.
Voor jonge, minder bekende gezelschappen is het echter een
uitdaging om publiek te bewegen naar een industrieterrein in
Nieuw-West en hierdoor een financieel risico te nemen.

Of wij komend jaar al over voldoende middelen beschikken om een
eigen programma te draaien valt nog te bezien. Wel ziet De Sloot in
dat wanneer gezelschappen openbare voorstellingen of andere
activiteiten organiseren, dit meerdere positieve effecten heeft voor De
Sloot, waaronder de groei van naamsbekendheid van de plek. En dat
de zichtbaarheid voor jonge makers op zo’n plek een belangrijke stap
in hun carrière kan zijn. Hoewel wij dus door het gebrek aan een eigen
programmabudget niet kunnen voorzien in Fair Pay, kunnen wij wel
onze verantwoordelijkheid nemen ten aanzien van onze rol in de
grotere ‘productieketen’. Gezelschappen die ten tijde van een
repetitieperiode van langer dan een week ook een openbare
voorstelling willen spelen, willen wij daarom korting gaan geven op de
zaalhuur.
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1. Balans per 31 december 2022 2022 2021
Bedragen in EUR

ACTIVA

Vaste activa
Materiële vaste activa 17.944                     -                                

Totale vaste activa 17.944                     -                                

Vlottende activa
Vorderingen 56.067                     23.871                     
Liquide middelen 93.307                     387.923                   

Totaal vlottende activa 149.374                   411.794                   

TOTAAL ACTIVA 167.318                   411.794                   

PASSIVA

Eigen vermogen
Algemene reserve 35.248                     5.340                       

Totaal eigen vermogen 35.248                     5.340                       

Kortlopende schulden 132.070                   406.454                   

TOTAAL PASSIVA 167.318                   411.794                   
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2. Exploitatierekening over 2022 Jaarbegroting 2021
Bedragen in EUR

BATEN

Directe opbrengsten

Sponsorinkomsten 4.616                      -                        -                        

Overige inkomsten 229.194                  286.234          22.928             

Indirecte opbrengsten 5.700                      -                        -                        

Totaal opbrengsten 252.041                  286.234          22.928             

Subsidies uit publieke middelen -                               -                        17.134             

Bijdrage uit private middelen 1.780                      -                        -                        

Totaal publieke en private middelen 1.780                      -                        17.134             

TOTAAL BATEN 253.822                  286.234          40.062             

LASTEN

Beheerslasten personeel 28.638                    37.786             -                        

Beheerslasten materieel 157.925                  172.509          15.742             

Totaal beheerslasten 186.563                  210.295          15.742             

Activiteitenlasten personeel 25.244                    21.156             11.581             

Activiteitenlasten materieel 11.557                    15.000             7.046               

Totaal activiteitenlasten 36.801                    36.156             18.627             

TOTAAL LASTEN 223.364                  246.451          34.369             

Saldo uit gewone bedrijfslasten 30.458                    39.783             5.693               

Saldo rentebaten/lasten -550                        -                        -353                 

Exploitatieresultaat 29.908                    39.783             5.340               

Resultaatbestemming
Algemene reserve 9.908                      5.340               
Bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling 20.000                    -                        

Totaal resultaatbestemming 29.908                    5.340               

2022
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3. Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

Algemeen

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiële vaste activa

Vorderingen

Liquide middelen

Kortlopende schulden

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING

Bepaling van het resultaat

Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden gewaardeerd tegen 
nominale waarde.

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en 
andere lasten over het jaar. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiële 
verslaggeving voor organisaties zonder winststreven, zoals vastgelegd in RJ 640 Organisaties-zonder-winststreven.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld, 
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 
het einde van het verslagjaar.

Materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, inclusief direct 
toerekenbare kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere 
waardeverminderingen.

Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van 
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele 
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden 
gewaardeerd tegen nominale waarde.���������
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4. Toelichting op de balans per 31 december
Bedragen in EUR

ACTIVA 2022 2021

Vaste Activa

Materiële vaste activa
Aanschafwaarde Verbouwing -                      -                       
Cumulatieve afschrijvingen Verbouwing -                      -                       
Boekwaarde Inventaris per 1 januari -                      -                       

Verbouwing 528.399         -                       
Investeringssubsidie -510.456        -                       
Afschrijvingen -                      -                       
Mutaties 17.944            -                       

Aanschafwaarde Verbouwing 17.944            -                       
Cumulatieve afschrijvingen Verbouwing -                      -                       
Boekwaarde Verbouwing per 31 december 17.944            -                       

Op bovengenoemde activa zal vanaf 01 januari 2023 worden afgeschreven in 36 maanden.

Vlottende activa

Vorderingen
Debiteuren 28.820            3.026              
Totaal debiteuren 28.820            3.026              

Te vorderen belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 2.247              413                 
Totaal te vorderen belastingen en sociale verzekeringen 2.247              413                 

Overige vorderingen
Nog te ontvangen subsidies -                      20.250            
Borgsommen 25.000            -                       
Overige vorderingen -                      182                 
Totaal overige vorderingen 25.000            20.432            

Totaal Vorderingen 56.067            23.871            

Liquide middelen
Banken 93.307            387.923          

Totaal liquide middelen 93.307            387.923          
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

TOTAAL ACTIVA 167.318         411.794          
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4. Toelichting op de balans per 31 december (vervolg) 2022 2021
Bedragen in EUR

PASSIVA

Eigen vermogen
Saldo algemene reserve per 1 januari 5.340              -                       
Uit resultaatbestemming 9.908              5.340              
Saldo algemene reserve per 31 december 15.248            5.340              

Saldo bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling per 1 januari -                      -                       
Uit resultaatbestemming 20.000            -                       
Saldo bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling per 31 december 20.000            -                       

Totaal eigen vermogen 35.248            5.340              

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Crediteuren 44.772            11.034            
Totaal schulden aan leveranciers 44.772            11.034            

Overige kortlopende schulden
Te betalen kosten 23.900            4.315              
Vooruitontvangen subsidies -                      387.866          
Vooruitontvangen bedragen 19.011            -                       
Borgsommen 31.926            3.239              
Overig kortlopende schulden 12.461            -                       
Totaal overige kortlopende schulden 87.298            395.420          

Totaal kortlopende schulden 132.070         406.454          

TOTAAL PASSIVA 167.318         411.794          
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5. Toelichting op de exploitatierekening
Bedragen in EUR

BATEN 2022 Jaarbegroting 2021

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten

Recette 12.531              -                         -                        
Totaal publieksinkomsten 12.531              -                         -                        

Sponsorinkomsten 4.616                 -                         -                        

Overige inkomsten
Verhuur vast 98.366              217.372            13.526             
Verhuur flexibel 64.733              -                         -                        
Verhuur bijkomende diensten 47.780              68.862              3.122               
Horeca 53                      -                         -                        
Baten coproducties -                          -                         6.280               
Overig 18.262              -                         -                        

Totaal overige inkomsten 229.194            286.234            22.928             

Indirecte opbrengsten 5.700                 -                         -                        

Totaal opbrengsten 252.041            286.234            22.928             

Project subsidie gemeente -                          -                         17.134             
Subsidies uit publieke middelen -                          -                         17.134             

Bijdragen particulieren incl. vrienden 1.780                 -                         -                        

Bijdragen van private fondsen
overige private subsidies -                          -                         -                        

Totaal bijdragen van private fondsen -                          -                         -                        

Bijdrage uit private middelen 1.780                 -                         -                        

Totaal publieke en private middelen 1.780                 -                         17.134             

TOTAAL BATEN 253.822            286.234            40.062             
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5. Toelichting op de exploitatierekening (vervolg)
Bedragen in EUR

LASTEN 2022 Jaarbegroting 2021

Beheerslasten personeel
Zakelijke directie 12.593              10.800              -                        
Financieel medewerker -                          5.760                -                        
Acquisitie - commercie - verhuur 14.857              21.226              -                        
Vrijwilligers 88                      -                         -                        
Onkosten 1.101                 -                         -                        

Totaal beheerslasten personeel 28.638              37.786              -                        

Beheerslasten materieel
Huisvesting 131.531            146.184            6.541               
Kantoorkosten 16.947              21.525              9.201               
Onderhoudskosten vd activa 9.447                 4.800                -                        

Totaal beheerslasten materieel 157.925            172.509            15.742             

Totaal beheerslasten 186.563            210.295            15.742             

Activiteitenlasten personeel
Techniek 21.997              11.000              -                        
Publieksservice 2.347                 6.783                -                        
Programmeur -                          3.373                -                        
Adviseurs 900                    -                         11.581             

Totaal activiteitenlasten personeel 25.244              21.156              11.581             

Activiteitenlasten materieel
Techniek / electronica / huur apparatuur 211                    -                         -                        
Locatiekosten -                          -                         -                        
Programmakosten 10.361              15.000              -                        
Marketing 50                      -                         -                        
Kosten verbouwing 935                    -                         7.046               

Totaal activiteitenlasten materieel 11.557              15.000              7.046               

Totaal activiteitenlasten 36.801              36.156              18.627             

TOTAAL LASTEN 223.364            246.451            34.369             
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6 Inhoudelijke toelichting op de balans en exploitatierekening 

 
Informatie over rechtspersoon 

Stichting De Sloot is gevestigd in Amsterdam en ingeschreven bij de KvK onder nummer 82764689. De stichting heeft als doel: 
het exploiteren van een culturele broedplaats in de ruimste zin van het woord. Dit bestaat onder andere uit het verhuren van 
atelierruimte, repetitieruimte en theaterzalen aan theatergezelschappen en het programmeren van voorstellingen en andere 
activiteiten. 
 
Ad Hst 2 Exploitatie   

1. Toelichting op de verschillen 
Doordat de verbouwing pas later van start kon gaan dan we wilden, kon ook pas later worden begonnen met de 
exploitatie. De ruimtes konden minder maanden verhuurd worden dan bedacht, wat het verschil in de omzetraming 
verklaart. Aan de andere kant bleven hierdoor ook een aantal beheerslasten achter, waaronder personeel en 
huisvesting, waardoor het uiteindelijke verschil in resultaat meeviel. 

 

Ad Hst 4.Toelichting op de balans 

1. Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen 
 
Huurverplichting 
De huurovereenkomst voor het kantoor op de Rhoneweg 6 is ingegaan op 01-02-2022 en loopt af op 31-01-2026, met 
daarna jaarlijks stilzwijgende verlenging van 1 jaar. De maandelijkse huur bedraagt € 8333 en wordt jaarlijks 
geïndexeerd. 
 

2. Bestemmingsreserves 

Bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling 
We creëren een bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling, voor het moment dat De Sloot zijn huidige locatie zal 
moeten verlaten. Dit jaar voegen we €20.000 aan deze reserve toe.  

Algemene Reserve 
We voegen het restant van het resultaat van €9.908 toe aan de algemene reserve, die daarmee groeit tot €15.248.   

 
Raad van Toezicht 

 
Naam  Functie 

Gerben Mienis  Voorzitter 

Tim Vermeulen Lid 

Margreet Huizing Lid 

De Raad van Toezicht verricht haar werkzaamheden onbezoldigd. 

 

 
 
 


