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Inleiding

In 2025 bevond Theaterbroedplaats De Sloot zich in een nieuwe fase. De meeste
verbouwingen en fysieke verbeteringen aan het pand waren afgerond, waardoor de focus
kon verschuiven van bouwen naar bestendigen. Waar eerdere jaren in het teken stonden
van op- en verbouwen, lag in 2025 de nadruk meer op het stroomlijnen. Er is veel tijd en
aandacht gegaan naar het verbeteren en automatiseren van systemen voor verhuur,
planning en administratie.

Tegelijkertijd dreunde de nasleep van de landelijke subsidiebesluiten voor het Kunstenplan
2025-2028 nog na. Het was vooral een zware klap voor de gezelschappen die geen of
minder structurele ondersteuning ontvingen, maar ook voor De Sloot had dit merkbare
financiéle gevolgen. Het leidde tot verschuivingen in de bezetting van vaste ruimtes en
zorgde er bovendien voor dat de repetitieruimtes en theaterzalen in de eerste helft van 2025
minder goed gevuld waren.

Daarnaast vonden er personele en organisatorische veranderingen plaats. Anne Baltus en
Rutger Gernandt stopten als zakelijk directeur van respectievelijk BOG. en De Warme
Winkel. Zij bleven betrokken als bestuursleden, maar De Sloot was niet langer hun
dagelijkse werkplek. Ook zakelijk leider Tycho Hellinga en producent Sanne Olijerhoek
namen in 2025 afscheid van de Sloot. Allen waren lange tijd het kloppend hart van de
broedplaats en het eerste aanspreekpunt voor huurders. Hun vertrek werd dan ook breed
gevoeld.

Halverwege het jaar stond er een bijna geheel nieuw team. 2025 was daarmee geen rustig
jaar, maar een jaar van herpositionering. Een jaar waarin De Sloot, ondanks financiéle druk
en personele veranderingen, bleef functioneren als werkplek voor makers en waarin de
basis werd gelegd voor een volgende fase.



Activiteitenverslag

Vaste huurders

Van de beschikbare 1880 m? Werk Oppervlakte (WO) wordt 1339 m? verhuurd aan
kunstenaars die voldoen aan de CAWA-criteria. Dat komt neer op 75%, waarmee we
voldoen aan de norm die Bureau Broedplaatsen stelt. Er zijn twee vaste huurders die niet
aan de CAWA-normen voldoen: de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten en Stichting
Testtafel/De Sering. Alle ruimtes worden verhuurd aan organisaties zonder winstoogmerk.

In 2025 vonden er opnieuw verschuivingen plaats onder de vaste huurders van de
broedplaats. Een belangrijke verandering was de invulling van Studio 1. Deze studio werd in
2024 nog permanent gehuurd door De Warme Winkel. Na hun vertrek is besloten de ruimte
voorlopig flexibel te verhuren. Hierdoor ontstond ruimte om meer makers van buiten te
verwelkomen en konden vaste huurders de studio incidenteel gebruiken voor repetities.

Het voormalige kantoor van BOG. werd in gebruik genomen door Boogaerdt/VanderSchoot.
Dit gezelschap huurde al een atelier binnen De Sloot en heeft deze kantoorruimte aan hun
bestaande huur toegevoegd, waarmee hun aanwezigheid op de broedplaats verder is
versterkt.

Daarnaast verwelkomde De Sloot een nieuwe vaste huurder: Silbersee. Dit gezelschap
huurt zowel het voormalige kantoor van De Warme Winkel op nummer 10 als een atelier.
Silbersee is zeer actief binnen de broedplaats en maakt ook regelmatig gebruik van de
repetitieruimtes en theaterzalen.

“Als gezelschap sta je er niet alleen voor in de Sloot. Je bevindt je in een bruisende
omgeving met andere theatercollectieven, makers en creatieven. Het helpt ons om snel
oplossingen te vinden voor onze muziektheaterproducties van kostuums tot techniek en de
mogelijkheid om eigen werk te testen. Dat is waardevol. Ook is het is fijn dat we kort van
tevoren de repetitieruimtes kunnen huren en hiervoor een korting krijgen.”

Stella van Himbergen, Manager Duurzaamheid, Silbersee



Binnen de ateliers vond eveneens een wisseling plaats. Lisanne van Aert vertrok als
huurder; haar atelier werd overgenomen door Anna Verkouteren Jansen. Met deze en
andere verschuivingen waren aan het eind van 2025 alle beschikbare ruimtes opnieuw
verhuurd.

In 2024 kreeg de betrokkenheid van vaste huurders van de broedplaats een formelere vorm.
De Sociaal Artistieke Raad (SAR) werd actief. Ook in 2025 kwam de SAR elk kwartaal bijeen
om te worden bijgepraat, plannen te maken en het bestuur te adviseren. Vanuit de SAR
kunnen ook projecten ontstaan of verzoeken aan de werkorganisatie worden geformuleerd.
Elk jaar wordt een nieuwe voorzitter aangewezen, de zogenoemde SAR-trekker. In 2025
vervulde Vincent Rietveld (De Warme Winkel) deze rol; in 2026 zal Lisa Groot het
voorzitterschap overnemen.

Flexibele verhuur

De flexibele verhuur kende in 2025, mede door de veranderingen binnen de meerjarige
subsidies, een langzame start. De onzekerheid in het veld zorgde ervoor dat gezelschappen
eind 2024 voorzichtig waren met plannen, wat in het begin van 2025 merkbaar was.
Halverwege het jaar trok dit bij en lukte het om de ruimtes goed te benutten.

Een grote variatie aan makers en gezelschappen maakte in 2025 gebruik van de
repetitieruimtes en zalen. Zowel vaste huurders als externe organisaties, van terugkerende
gebruikers zoals MANIICO en Orkater tot nieuwe namen zoals Dawn Collective, Stichting
Raymi Sambo en het Nederlands Blazers Ensemble, vonden hun weg naar De Sloot.

De samenwerking met de Sloot was super fijn en ging heel soepel. We hadden last
minute extra ruimte nodig en met wat heen en weer schuiven heeft de Sloot dit heel
snel voor elkaar gekregen. De ruimte was netjes en het gebouw toegankelijk. Voor
grote en kleine vragen was de communicatie ook snel en helder.

Channa Begbie, Productie, Dawn Collective



De totale omzet viel uiteindelijk hoger uit dan begroot. Om tot een opbrengst van €213.543
te komen, werden ruimtes verhuurd aan meer dan 100 verschillende organisaties. Het
merendeel hiervan bestond uit CAWA-geaccrediteerde makers en gezelschappen. In totaal
betrof 87% van de verhuurdagen CAWA-geaccrediteerde makers.

Met MANIICO hebben we in 2025 gerepeteerd voor verschillende voorstellingen, en
onze nieuwste voorstelling gemonteerd. De Sloot is een heel inspirerende plek waar
we ruimte en vrijheid Kkrijgen om te maken, te ontdekken en uit te zoeken. De
repetitieruimtes zijn ruim en goed geoutilleerd. Mocht er toch iets ontbreken of niet
helemaal lekker lopen, staan de mensen van De Sloot altijd voor ons klaar.

Sowieso is dat een groot pluspunt aan de Sloot: Je ontmoet in de keuken andere
mensen die aan het repeteren zijn, je kunt even snel binnenlopen op het kantoor en
de nabijheid van De Sering is van onschatbare waarde: Daar ontmoeten we veel
collega's en vinden Kruisbestuivingen plaats!

Charlot van der Meer, Productie, MANIICO

De overige verhuringen vonden veelal plaats in het kader van onderwijs en
talentontwikkeling, onder meer door instellingen als de AHK, ArtEZ Toneelschool, het ROC
van Amsterdam, de Frank Sanders Akademie en het MediaCollege Amsterdam.

Daarnaast werden ruimtes gebruikt door amateurkunst initiatieven en andere
non-profitorganisaties, zoals het AIDS fonds, Amsterdam UMC, Extinction Rebellion en de
Gemeente Amsterdam.

Mede door enkele langere aaneengesloten verhuringen, onder andere door Orkater en het
Orkest van de Achttiende Eeuw, die de repetities van Le nozze di Figaro in de grote zaal
deden, kon het jaar positief worden afgesloten.



Bijna Gratis Ruimte

Hoewel De Sloot in 2025 geen subsidie meer ontving voor de Bijna Gratis Ruimte (BGR)
regeling, is het gelukt om beginnende makers te blijven ondersteunen. In totaal konden
twaalf startende makers een werkruimte huren tegen een sterk gereduceerd tarief. In het
kader van de BGR-regeling werden er in 2025 in totaal 62 dagen gerepeteerd, verdeeld over
verschillende ruimtes.

Publieke programma’s

Sloot Festival

Het Sloot Festival vond dit jaar plaats op zaterdag 7 juni en werd gecombineerd met de
viering van de verjaardag van De Sering. Deze werd groots gevierd om alle supporters en
betrokkenen van hun succesvolle crowdfundingactie te bedanken.

Net als in voorgaande jaren bood het festival ruimte aan zowel gevestigde makers als jonge
talenten. Naast voorstellingen waren er try-outs en scriptlezingen, waardoor makers hun
werkproces konden delen met het publiek en ruimte ontstond voor uitwisseling en
ontmoeting. In alle Studio's, zalen en zelfs in de kantine was iets te beleven. De Sering
verzorgde een uitgebreide randprogrammering met muziek en workshops.

De productie van het festival was grotendeels in handen van Boogaerdt/VanderSchoot.
Deze samenwerking verliep goed en was een uitkomst, aangezien er door wisselingen in de
samenstelling van het team van De Sloot beperkte capaciteit was om de productie zelf te
dragen.

Het AFK droeg met een projectsubsidie bij aan het festival, waardoor het mogelijk was de
deelnemende makers een hogere uitkoopsom uit te keren.



De weersomstandigheden waren helaas ongunstig. De voorspellingen waren al slecht en op
de dag zelf viel er veel regen. Door op het laatste moment een grote overkapping te huren
kon het programma doorgang vinden. Ondanks het weer was de opkomst goed en hing er
een positieve en betrokken sfeer op het terrein.

Programmering in de zalen en de broedplaats

Naast het Sloot Festival vonden gedurende het jaar diverse openbare voorstellingen en
presentaties plaats in de zalen en andere ruimtes van De Sloot. Het programma varieerde
van try-outs en work in progress tot openbare presentaties van gevestigde gezelschappen.

Zo vonden try-outs plaats van het Orkest van de Achttiende Eeuw in aanloop naar Le nozze
di Figaro, en speelde De Warme Winkel meerdere openbare voorstellingen, waaronder een
succesvolle reprise van Villa Europa. De Sloot was opnieuw een van de locaties van het
Fringe Festival, waar in beide zalen in totaal drie verschillende voorstellingen te zien waren.
Subbacultcha organiseerde in De Sloot en De Sering het festival Loomfest 2025 en tijdens
ADE fungeerden De Sloot en De Sering bovendien als locatie van Off Venue door Festival
WhyNot.

De Sering

Naast deze programma’s vond er het hele jaar door een groot aantal kleinere activiteiten
plaats op de broedplaats. In 2025 verhuist de Testtafel van de Sering naar Mediamatic.
Hierdoor kon De Sering zich meer richten op haar rol als Volkskeuken. Zowel de lunch als
het diner werden druk bezocht. Daarnaast ontstond er door het wegvallen van de Testtafel
ontstond er ook meer ruimte voor muziek, poézie, ontmoetingen en culturele activiteiten. Er
waren oa. workshops, een kerstmarkt, bijeenkomsten van de Queer Art Club, het Taalcafé,
het Vegan Amsterdam Festival en het Groene Filfestival.



Buurt en Stad

De gebruikers, huurders en bezoekers van De Sloot komen uit heel Amsterdam en de
bredere regio. Dankzij de goede bereikbaarheid van Station Sloterdijk fungeert De Sloot als
regionaal centrum voor makers met behoefte aan repetitie- en montageruimte. Doordat
theatermakers die bij ons werken (inter)nationaal touren, speelt De Sloot vanuit Amsterdam
ook een rol in het landelijke podiumkunstenveld.

We willen ook een plek zijn voor jonge makers en mensen uit de buurt, een buurt die snel
verandert en waar op dit moment 2.000 woningen worden gebouwd. Ondanks onze locatie
op een industrieterrein proberen we verbinding te zoeken met Nieuw-West, bijvoorbeeld
door ons aan te sluiten bij bijeenkomsten voor cultuurmakers en kunstenaars georganiseerd
door Stadsdeel Nieuw-West. De volkskeuken van De Sering biedt een laagdrempelige
manier om De Sloot te bezoeken.

Verbouwingen en investeringen

In 2023 zijn we een tweede verbouwingsronde begonnen. De oorspronkelijke verbouwing in
2021 en 2022 liet een een aantal zaken onafgerond achter en bood ruimte voor verbetering.
We zochten en vonden financiering en begonnen met investeren. Er is flink geinvesteerd en
begin 2024 werden de laatste van deze projecten afgerond. Hierdoor stonden er in 2025
weinig grote projecten op de planning. Van een aantal projecten, zoals het renoveren van de
gang en het schilderen van de studio’s, is besloten deze door te schuiven naar 2026. Dit
vanwege het naderen van het einde van de huurovereenkomst. Tegelijkertijd blijft De Sloot
een oud pand met verouderde installaties en verborgen gebreken. Hierdoor is het werk in
de praktijk nooit volledig af. Door de wisselingen in het team ging bovendien een deel van
de opgebouwde technische kennis verloren. Aan het eind van 2025 dienden zich opnieuw
enkele grotere onderhoudsprojecten aan. Onder meer de brandinstallatie en het
verwarmingssysteem moeten deels vervangen worden. In 2026 zal daarom opnieuw
moeten worden geinvesteerd om De Sloot ook in de komende jaren goed draaiend te
houden.



Reflectie doelstellingen

Stichting De Sloot heeft zich de volgende doelen gesteld:

i. Het ontwikkelen van dé gezamenlijke werkplek voor theatermakers in de metropoolregio
Amsterdam

Sinds de opening in mei 2022 zit De Sloot vol met huurders en kom je hier veel
verschillende makers, regisseurs, acteurs, lichtontwerpers, componisten, schrijvers en
andere theatermakers tegen. Ook buiten de metropoolregio en zelfs buiten de landsgrenzen
hoor je mensen fluisteren over De Sloot als een unieke plek voor theatermakers.

ii. Het faciliteren van kennisuitwisseling en nieuwe samenwerkingen tussen de bewoners van
de broedplaats

Op een spontane manier ontstaan gesprekken tussen vaste en tijdelijke bewoners. Bij de
lunch, aan de koffiebar of bij een biertje aan het einde van de dag. Huurders vragen elkaar
om input, advies of artistieke diensten. Ondertussen ontstaan spontane initiatieven, zoals
intervisiegesprekken met huurders, en geven de meer ervaren zakelijk leiders advies aan de
opkomende gezelschappen over jaarrekeningen en subsidieaanvragen. Apparatuur en
personeel worden onderling uitgewisseld op een laagdrempelige manier. Voor ons is de
volgende stap dat we hier graag een nog actievere rol in gaan spelen.

iii. Het bereiken en binden van een nieuw publiek voor theatermakers via de broedplaats
Dankzij de bundeling van theatergezelschappen ontstaat kruisbestuiving tussen achterban
van meer en minder bekende makers. Ook het publiek van De Sering, jong en activistisch,
ontdekt de voorstellingen op De Sloot. Maar hierin zit ook nog veel ruimte voor groei. We
willen op termijn ook een eigen publiek aan de plek binden, maar daar is meer menskracht
en budget voor nodig, waarvoor we dekking moeten zoeken buiten de huuropbrengsten.
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iv. Het stimuleren van nieuwe initiatieven en verdienmodellen

Buiten de informele kennisuitwisseling en het organiseren van een eigen festival zijn hierin
nog geen concrete initiatieven tot stand gekomen. Wel zijn er ideeén waarover voorzichtig
wordt gebrainstormd, onder andere op het gebied van fondsenwerving en het delen van
personeel.

v. Het bieden van een thuis voor nieuwe makers. Nieuwe makers hebben het in het huidige
kunstenlandschap extra lastig. De Sloot biedt plaats aan hun experiment.

Met de Bijna Gratis Ruimte bieden we jonge makers een betaalbare plek om nieuwe ideeén
uit te proberen. Door onderdeel te zijn van een plek waar makers elkaar ontmoeten ontstaan
nieuwe verbindingen. We presenteerden al meerdere makers op De Sloot die eerst bij ons
repeteerden.
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Bestuursverslag

De initiatiefnemers: De Warme Winkel en BOG.

Theaterbroedplaats de Sloot is ontstaan uit een samenwerking tussen De Warme Winkel en
BOG. Na een ontwikkelperiode van enkele jaren is De Sloot nu niet alleen meer een idee op
papier, maar werkelijkheid geworden. Het is een plek voor onze gezelschappen, maar ook
een plek die we willen delen met andere onafhankelijke makers. Makers die behoefte
hebben aan een eigen dak, juist na de moeilijke periode die achter ons ligt. Dat De Sloot er
nu is, stabiel en succesvol draait, vervult ons met grote trots.

Aanpassing van Governance structuur in 2025

In 2025 is de governance-structuur van De Sloot aangepast. Bij de oprichting van de
stichting is, mede op verzoek van Bureau Broedplaatsen, gekozen voor een model met een
Raad van Toezicht op afstand en een opererend bestuur. Hoewel de Raad van Toezicht een
duidelijke externe rol vervult, functioneerde het bestuur geregeld meer als toezichthouder
dan als directie, waarbij veel dagelijkse taken bij de werkorganisatie lagen.

Daarbij kwam dat Anne Baltus (BOG.) en Rutger Gernandt (De Warme Winkel) per 1 januari
niet meer werkzaam waren voor BOG. en De Warme Winkel en dus niet meer dagelijks op
De Sloot aanwezig waren. Hierdoor veranderde hun feitelijke betrokkenheid bij de
broedplaats.

Naar aanleiding van evaluaties door bestuur en Raad van Toezicht zijn eind 2024
gesprekken gestart over het aanpassen van het governancemodel. In de loop van 2025 is
deze wijziging doorgevoerd en is gekozen voor een vereenvoudigde structuur met een
actiever betrokken bestuur en zonder een separate Raad van Toezicht.
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Zodoende vonden er in 2025 de nodige personele wijzigingen plaats binnen het bestuur en

de toezichthoudende structuur. Margreet Huizing trad terug als lid van de Raad van
Toezicht. Rinske Verdult trad terug als toehoorder namens De Warme Winkel. Daarnaast
traden Vincent Rietveld en Lisa Verbelen terug om hun aandacht te verplaatsen naar de

SAR.

Na deze wijzigingen bestond de nieuw gevormde raad van bestuur uit:

Gerben Mienis (Voorzitter)
Directeur stichting Old School (broedplaats)
Directeur stichting Tempel (broedplaats)

Tim Vermeulen

Directeur Stichting NDSM-werf

Nevenfuncties:

Bestuurslid, Codperatie Cultuurtafel Noord
Bestuurslid, Evenementenvereniging Amsterdam

Rutger Gernandt

Algemeen Directeur-bestuurder Noorderzon

Nevenfuncties:

Raad van Toezicht Theatercollectief Schwalbe

Bestuurslid Digitaal Informatieplatform Podiumkunsten (DIP)

Anne Baltus

Directie-assistent / kwaliteitsmedewerker Montessori Lyceum Pax
Zakelijk adviseur BOG.

Nevenfunctie:

Penningmeester De Nleuwe Toneelbibliotheek

Interim bestuurslid: Blond & Cynisch
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Adresgegevens

Adres: Rhéneweg 6-10
Postcode en woonplaats: 1043 AH Amsterdam
Kamer van Koophandel: 82764689

RSIN: 862595630

Bedrijfsvoering

Operationeel

Sinds februari 2025 is de dagelijkse leiding in handen van Olivier Tuinier. Producent Brenda
Schoone is verantwoordelijk voor het werven van de (commerciéle) verhuur, de planning van
de studio’s. Het algemeen beheer wordt gedaan door Danique Schornstadt. Het technisch
beheer van de zalen wordt gedaan door onze theatertechnisch codérdinator Janneke
Curiston, die daarbij ondersteund wordt door ervaren producenten Stef Touw en Eelke
Slooten.

Olivier Tuinier, directeur 0,6 FTE
Benda Scoone, coordinator sales & productie 0,6 FTE
Danique Schornstadt, beheerder 0,4 FTE
Janneke Curiston, technisch coordinator 0,3 FTE

Naast deze vaste medewerkers hebben we een poule van ACO’s (avondcodrdinatoren) die
tijdens voorstellingsavonden zorgen dat alles op rolletjes verloopt. Deze bestaat inmiddels
uit 9 oproepkrachten. Ook is er een poule van technici die als zzp’er op oproepbasis
worden ingezet tijdens voorstellingen en montages als huistechnicus. Deze bestaat
inmiddels uit 8 freelancers.
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Leveranciers

De Sloot gebruikt behoorlijk veel energie. We hebben vanaf de start bewust gekozen om
daarom voor de groenst mogelijk energieleverancier te gaan waarbij het mogelijk is een
grootzakelijke aansluiting te krijgen. We hebben uiteindelijk gekozen voor Pure Energie,
omdat deze partij gecertificeerd groene stroom met SMK certificaat levert en volledig CO2
gecompenseerd gas.

Voor het backoffice maken we gebruik van Google Works for Non-Profits, Slack en
Salesforce. Omdat we een culturele-anbi zijn wordt deze software gedoneerd en zijn hier
geen verdere kosten aan verbonden.

De schoonmaak is in handen van Boen Groen. Een schoonmaakbedrijf met focus op
duurzaamheid. Het afval wordt gescheiden aangeleverd. De Sering/Testtafel zorgt voor dit
contract en het contact met de afvalophaaldienst, een deel van de kosten wordt
doorgefactureerd aan De Sloot.

Ons glasvezel internet wordt geleverd en beheerd door Enreach. Voor de verkoop van
tickets maken we gebruik van Voordemensen in combinatie met Mollie Payments en Zettle
(by Paypal). De financiéle administratie van de stichting wordt verzorgd door
administratiekantoor Ozcar.

Verhuurder

Stadsbehoud bv. is de eigenaar van ons pand en een groot aantal andere panden in
Sloterdijk Il. Er is in de aanloop naar de opening en daarna zeer prettig samengewerkt.
Daarbij zijn op kosten van de verhuurder geconstateerde gebreken aan het pand in het dak
aangepakt. Daarnaast merken we dat er een gedeeld gevoel is voor het belang van deze
plek en zijn eind 2025 gesprekken gestart over een verlenging van de huurovereenkomst
met een periode van twee jaar.
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Fondsenwerving & Sponsoring

De Sloot heeft een culturele anbi status, waardoor het fiscaal gunstig is om aan ons te
doneren. Daarnaast hebben we in 2025 actief aan aanvullende fondsenwerving gedaan.

Via Social Handprint (voorheen MAEX) ontvingen wij eerst € 10.000 om isolerende ramen te
plaatsen. Van het AFK ontvingen wij € 15.000 steun om het Slootfestival te organiseren.
Dankzij deze bijdrage konden wij meer makers uitnodigen om daar aan deel te nemen.

Financién
Exploitatieresultaat en Financiéle Vooruitzichten

Het exploitatieresultaat van 2025 bedroeg €44.622, terwijl er een negatief resultaat van
€80.677 was begroot. Vooral de flexibele verhuur viel mee: in plaats van de begrote
€160.000 werd €213.543 gerealiseerd. Aan de lastenkant vielen de personeelskosten
€8.000 lager uit dan begroot. Alle grote onderhoudsprojecten, bij elkaar €12.000, zijn
doorgeschoven naar 2026, in afwachting van de definitieve contractverlenging.

De omzethuur van Stichting Testtafel over 2025 bedroeg €27.294,20. In overleg is een
korting van ca. €2.294,20 verleend als investering in de relatie.

De samenwerking met Stichting Testtafel heeft zich in 2025 positief ontwikkeld. De
omzethuur over 2023 is volledig voldaan en de omzethuur over 2024 is nagenoeg volledig
voldaan. Er zijn geen dubieuze debiteuren opgenomen.

De afschrijvingen op de verbouwing van 2023 bedroegen in 2025 €67.345. Conform de
geplande afschrijvingstermijn lopen deze in 2025 af. Er is destijds gekozen voor een
versnelde afschrijving, omdat De Sloot een tijdelijk huurcontract heeft dat jaarlijks wordt
verlengd. Er zijn in 2025 geen nieuwe investeringen gedaan.
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Resultaatbestemming

De algemene reserve bedroeg per 1 januari 2025 €34.182. De overige bestemmingsreserves
zZijn niet gewijzigd. Het positieve resultaat van €44.622 wordt als volgt verdeeld: €14.622
wordt toegevoegd aan de algemene reserve, €20.000 aan de bestemmingsreserve
Ontwikkeling en €10.000 aan de bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling.

Balans

De belangrijkste posten op de balans bestaan uit de openstaande vorderingen op
debiteuren van €70.266, waaronder de nog te factureren omzethuur van Stichting Testtafel.
De liquide middelen zijn in 2025 sterk gestegen, van €34.590 naar €117.489.

De lening bij Cultuur+Ondernemen, afgesloten voor de verbouwing van 2023, is in 2025
volledig afgelost per 30 november 2025. Er zijn geen nieuwe leningen aangegaan.

Vooruitzicht en Continuiteit

Voor 2026 verwachten we een stabieler financieel beeld. Er is meer rust in de organisatie,
wat helpt om aanvragen sneller te verwerken en meer acquisitie te doen. Dit zorgt voor een
toename van de omzet uit flexibele verhuur. Ook lukt het om sneller nieuwe huurders voor
vaste werkplekken te vinden, waardoor we geen leegstand verwachten. Wel staan er een
aantal grote onderhoudsprojecten op de planning die in 2025 zijn doorgeschoven.
Desalniettemin is de begroting voor 2026 zo goed als sluitend.

Door de nieuwe samenstelling van het team zijn de personeelskosten in 2025 toegenomen.
Aangezien de huidige bezetting nu vaststaat, verwachten we voor 2026 geen grote
veranderingen ten opzichte van eind 2025.

In 2025 zijn er goede gesprekken met de pandeigenaar gevoerd over een verlenging van de
huurovereenkomst. Hierbij zijn afspraken gemaakt over een verlenging tot januari 2028.
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Risicoanalyse

Geluidsoverlast

Tijdens het openingsfestival in 2022 werden we geconfronteerd met een techno festival bij
de directe buren met veel geluidsoverlast tot gevolg. Ook bleek dat de bruiloften die worden
gehouden veel geluidsoverlast veroorzaken. Dit heeft vooral impact als er voorstellingen
worden gespeeld, omdat deze activiteiten (behalve het eerder genoemde technofestival) in
principe in de avond plaatsvinden.

Beheersmaatregelen

Wij hebben nauw contact met de buren over de overlast die we van hen ervaren. Door goed
afstemmen van de agenda’s kunnen we al een deel hiervan ondervangen. Daarnaast is ook
contact geweest met handhaving en een bezwaar ingediend tegen de verruiming van de
geluidsnormen. In 2025 is mede door deze maatregelen de overlast beperkt gebleven.

Kennisverlies

De Sloot is een unieke, maar ook complexe plek met een uitgebreide handleiding. Het pand
is oud, met gebreken en verouderde faciliteiten, en de dagelijkse organisatie leunt op
digitale tools zoals Salesforce en Home Assistant. Bij wisselingen in het team bestaat het
risico dat opgebouwde kennis over werkwijzen en systemen verloren gaat.

Beheersmaatregelen

In 2025 is gestart met het systematisch bundelen van overdrachten, handleidingen en
instructies. Door deze in één centraal document samen te brengen wordt het voor eventuele
nieuwe medewerkers makkelijker om zich in te werken en informatie terug te vinden.
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Klantverloop

De Sloot is met beperkte middelen gerealiseerd in een oude fabriek. Dit geeft de plek
charme, maar brengt ook praktische beperkingen met zich mee. De faciliteiten zijn niet
overal van het niveau van een volledig uitgerust theater en er is geen team dat zeven dagen
per week aanwezig is voor ondersteuning of technische troubleshooting. Hierdoor bestaat
het risico dat sommige gezelschappen De Sloot als een minder fijne plek ervaren om te
repeteren of spelen en ervoor kiezen dit de volgende keer op een andere locatie te doen.

Beheersmaatregelen

We proberen net onder de prijs van volwaardige theaters of repetitieruimtes te zitten.
Hierdoor is De Sloot ook voor projecten met een beperkte begroting een aantrekkelijke plek
en schept een lagere prijs minder hoge verwachtingen. We proberen ook zo veel mogelijk
vragen vooraf te ondervangen met een goede technische briefing en documentatie en
hebben wij een bel-boom opgesteld, waardoor er altijd iemand bereikbaar is voor vragen.
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Verantwoording Codes Cultuursector

Code Diversiteit en Inclusie

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Bij de start van 2024 staat de organisatie van De Sloot vast.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

- Huurders / gebruikers (partners)
Wij willen een diverse en inclusieve broedplaats, waar iedereen zich
welkom voelt en wat ook gereflecteerd wordt in het bestand van
huurders. Echter, huurders van een broedplaats moeten getoetst
worden door CAWA om bij ons te mogen huren, de meest
gebruikelijke manier om hieraan te voldoen is het voltooien van een
kunstvakopleiding. Theateracademies worden langzaam diverser,
maar zijn zeker geen afspiegeling van de samenleving. Na het werven
van vaste huurders in 2022, zitten de huurcontracten in principe vast
tot aan het einde van de huurperiode van De Sloot. De Sloot wil dat
zalen voor iedereen toegankelijk zijn en wil graag diverse en inclusieve
gezelschappen ontvangen in de zaal. Ook hier zijn we echter
gelimiteerd door de samenstelling van het veld.

- Eigen organisatie (personeel)
Al'in 2021 kaart de RvT aan dat de samenstelling van het bestuur en
de RvT weinig cultureel divers is en dat dit wel wenselijk is. Toch zijn
er wel degelijk pogingen ondernomen om met een diversere RvT te
starten. In 2024 wilde de RvT hier werk van maken en had al enkele
kandidaten overwogen, maar werd toen ingehaald door de realiteit.
Door de voorgenomen wijziging in de samenstelling van RvT en
bestuur als gevolg van de re-organisatie, is dit hoofdstuk weer even
uitgesteld.

- Programmering
De Sloot heeft in 2024 nog geen programmeur in dienst en geen
eigen programmabudget. Het programma ontstaat in samenwerking
met onze huurders, waardoor op het programma dezelfde limitaties
gelden die ook voor de huurderssamenstelling geldt.
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Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

- Huurders / gebruikers (partners)
De doelstelling om naar huurders en gebruikers te zoeken met een
migratieachtergrond en een band met Nieuw-West is deels geslaagd,
waardoor De Sloot niet alleen in woord maar ook in daad een
inclusieve plek is waar je makers van allerlei achtergronden, kleuren
en geaardheden tegen het lijf kan lopen. Tevens doen we ons best
onze makers te verbinden met instanties en netwerken in
Nieuw-West, en netwerkbijeenkomsten voor lokale cultuurmakers hier
bij De Sloot te organiseren.

Ook de laagdrempelige activiteiten van horeca-partner De Sering
dragen sterk bij aan deze sfeer van openheid. Dankzij hun concept
van de unmanaged space krijgen activisten, buurtorganisaties en
andere kleine evenementenorganisaties de gelegenheid zich hier te
manifesteren. De Sloot doet een bijdrage aan deze activiteiten door
alles wat er bij De Sering gebeurt op de website over te nemen en zo
in de etalage te zetten voor een nieuw publiek, en door passende
organisaties en concepten door te sturen.

Ten slotte is onze huurder Dance Space Destiny in de kelder steeds
meer gaan programmeren. Het aanbod wordt volledig via de website
van De Sloot gecommuniceerd en verkocht via ons
kaartverkoopsysteem. Er is rondom dit programma een eigen
community ontstaan, met ook veel leden uit de queer-community.
Mede daarom, maar ook vanwege sommige activiteiten bij de Sering,
heeft de Gemeente Amsterdam onze plek ook meegenomen in de
inventarisatie van queer safe spaces in de stad.

Code Cultural Governance

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Aan het begin van 2025 had De Sloot een vierkoppig bestuur met
daarboven een onafhankelijke Raad van Toezicht. Naar aanleiding van
evaluaties door bestuur en Raad van Toezicht is deze structuur in de
loop van 2025 vereenvoudigd naar een Raad van Bestuur, met een
actiever betrokken bestuur en zonder separate Raad van Toezicht. Net
als voorheen zijn hierin de beide oprichtende gezelschappen, BOG en
De Warme Winkel, vertegenwoordigd met ieder twee leden: beide
stichtingen leveren een zakelijke en een artistiek directeur.
Afgesproken is dat eventuele financiéle winsten van De Sloot altijd in
het project zelf blijven en niet terugvloeien naar de oprichtende
gezelschappen. De blijvende vertegenwoordiging van de
theatergezelschappen in de Raad van Bestuur van de broedplaats
achten wij van groot belang om de maatschappelijke doelstellingen
(principe 1) te waarborgen: dat De Sloot een broedplaats voor en door
kunstenaars is en blijft.
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Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

Voor 2025 was de doelstelling een zelfstandiger functionerende
dagelijkse organisatie, met daarboven een actiever betrokken bestuur.
De vereenvoudiging van de governancestructuur naar een Raad van
Bestuur paste hier direct bij. Daarnaast was het de bedoeling de SAR
verder uit te bouwen, zodat makers en kunstenaars meer
eigenaarschap over de plek krijgen.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

In 2025 vonden een groot aantal voorstellingen en artistieke
initiatieven plaats van en door huurders en gebruikers, waarbij De
Sloot een faciliterende rol aannam. Het Sloot Festival is hiervan het
meest sprekende voorbeeld, met programmering die door de makers
op de Sloot tot stand kwam. Daarnaast is de governance structuur
vereenvoudigd naar een Raad van Bestuur en heeft de SAR een vaste
plek gekregen binnen de broedplaats, met verbeterd overleg en
uitwisseling tussen huurders als resultaat.

Wat is de stand van zaken
aan het eind van het jaar
en wat is de doelstelling
voor het komende jaar?

De dagelijkse organisatie van De Sloot opereert steeds zelfstandiger,
en de Raad van Bestuur controleert de taken en het functioneren van
de zakelijk leider en de organisatie. Dit is een gezonde balans, maar
zaak blijft om de betrokkenheid van de aangesloten kunstenaars bij
het dagelijks reilen en zeilen van het gebouw te bewaken. De plek
bestaat bij de gratie van én ten dienste van podiumkunstenaars. Het
mag niet de bedoeling zijn dat de organisatie 'voor zichzelf' en de
honoraria van de mensen die er werken gaat bestaan, zoals is
gebeurd met zoveel plekken en organisaties die oorspronkelijk zijn
opgericht voor en door kunstenaars.

Uit de eerste SAR-vergaderingen zijn mooie ideeén ontstaan. Voor
2026 is het zaak dit om te zetten in concrete initiatieven. Het blijft wel
een uitdaging om hiervoor structureel plek te maken in de begroting.

Code Fair Practice

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Bij aanvang van het verslagjaar is De Sloot volledig operationeel en
zijn de verbouwingen afgerond. De vakmensen die voor ons werken
krijgen naar behoren betaald. Theatermakers die bij ons aankloppen
huren de zalen om te repeteren, te monteren en soms om
voorstellingen te spelen. Als zij ervoor kiezen een voorstelling bij ons
te spelen, moedigen we dat aan door een lage zaalhuur te rekenen.
Wij zijn immers ook gebaat bij de publieke exposure die deze
voorstellingen ons opleveren. We houden een vinger aan de pols of
spelers en technici naar behoren betaald krijgen, en of gezelschappen
de financiéle risico's van een productie goed hebben afgedekt.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

De Sloot als gebouw en als organisatie efficiénter maken zodat hier
werken voor iedereen moeiteloos en plezierig blijft. De Sloot heeft als
eerste hoofddoel: het ontwikkelen van dé gezamenlijke werkplek voor
theatermakers in de metropoolregio Amsterdam. Dit betekent ook dat
als je hier aan het werk gaat, je snel en effectief kan werken.
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Een doelstelling was ook om te onderzoeken of we al in staat zouden
zijn een eigen programma te kunnen betalen. Het Sloot Festival is een
mooie gelegenheid hiervoor, maar het programma wordt nog steeds
grotendeels vormgegeven door het aanbod vanuit de huurders en
gebruikers zelf.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

In 2025 heeft De Sloot weer het Sloot Festival georganiseerd.
Daarnaast heeft De Sloot een groot aantal voorstellingen gefaciliteerd
en was de Sloot onderdeel van het Fringe Festival. De focus lag op het
ondersteunen van gezelschappen die zelf programmeren, door actief
mee te denken en waar mogelijk te faciliteren. Via de BGR-regeling
hebben we beginnende makers ondersteund door ruimtes tegen een
zeer minimaal tarief beschikbaar te stellen. Veel makers voelen zich
betrokken bij de plek en dragen daar op eigen initiatief aan bij, maar
niemand wordt gevraagd zich vrijwillig in te zetten.

Wat is de stand van zaken
aan het eind van het jaar
en wat is de doelstelling
voor het komende jaar?

De Sloot is een werkplaats voor theatermakers, geen theater. Wij
beschikken over twee theaterzalen die primair bestemd zijn om
voorstellingen in te repeteren en te monteren. Wij proberen de prijzen
voor de zalen zo laag mogelijk te houden en de faciliteiten zo goed
mogelijk, conform onze doelstellingen. Als makers bij ons willen
optreden ondanks het feit dat wij geen theater zijn, dan kan dat, en wij
faciliteren dat ook, maar kunnen geen garantiesom bieden of
publieksbereik garanderen. Desondanks maken meerdere
gezelschappen van deze mogelijkheid gebruik. Voor gezelschappen
met een groot eigen publiek kan dit een aantrekkelijke optie zijn,
omdat ze de volledige recette van hun voorstelling kunnen houden.
Voor jonge, minder bekende gezelschappen is het echter een
uitdaging om publiek te bewegen naar een industrieterrein in
Nieuw-West en hierdoor een financieel risico te nemen.
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Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

1. Balans per 31 december 2025 2025 2024
Bedragen in EUR

ACTIVA

Vaste activa
Materiéle vaste activa 5.948 67.410

Totale vaste activa 5.948 67.410

Vlottende activa

Vorderingen 126.045 141.159

Liquide middelen 117.489 34.590
Totaal vilottende activa 243.532 175.749
TOTAAL ACTIVA 249.480 243.158
PASSIVA

Eigen vermogen

Algemene reserve 48.804 34.182
Bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling 50.000 40.000
Bestemmingsreserve Ontwikkeling 40.000 20.000
Totaal eigen vermogen 138.804 94.182
Langlopende schulden - 0
Kortlopende schulden 110.676 148.976

TOTAAL PASSIVA 249.480 243.158




Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

2. Exploitatierekening over 2025 2025 Jaarbegroting 2024
Bedragen in EUR

BATEN

Directe opbrengsten

Publieksinkomsten 29.416 16.000 27.479
Sponsorinkomsten - - 398
Overige inkomsten 503.757 419.993 450.387
Indirecte opbrengsten 144 - 4.187
Totaal opbrengsten 533.317 435,993 482.451
Subsidies uit publieke middelen 29.250 - -
Bijdrage uit private middelen 1.089 10.000 17.950
Totaal publieke en private middelen 30.339 10.000 17.950
TOTAAL BATEN 563.655 445.993 500.401
LASTEN
Beheerslasten personeel 118.949 122.991 95.087
Beheerslasten materieel 316.826 335.972 325.776
Totaal beheerslasten 435.775 458.963 420.864
Activiteitenlasten personeel 38.694 42.569 51.455
Activiteitenlasten materieel 45.111 24.426 46.700
Totaal activiteitenlasten 83.805 66.995 98.156
TOTAAL LASTEN 519.580 525.959 519.019
Saldo uit gewone bedrijfslasten 44.075 -79.966 -18.619
Saldo rentebaten/lasten 546 -75 -716
Saldo bijzondere baten/lasten - -636 -
Exploitatieresultaat 44.622 -80.677 -19.334

Resultaatbestemming

Algemene reserve 14.622 -80.677 -19.334
Bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling 10.000 - -
Bestemmingsreserve Ontwikkeling 20.000 - -

Totaal resultaatbestemming 44.622 -80.677 -19.334



Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

3. Grondslagen voor waardering en resultaat bepaling

Informatie over rechtspersoon

Stichting De Sloot is gevestigd in Amsterdam en ingeschreven bij de KvK onder nummer 82764689. De stichting heeft

als doel: het exploiteren van een culturele broedplaats in de ruimste zin van het woord. Dit bestaat onder andere uit

het verhuren van atelierruimte, repetitieruimte en theaterzalen aan theatergezelschappen en het programmeren van
voorstellingen en andere activiteiten.

Grondslagen algemeen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle
verslaggeving zoals opgesteld volgens de bepalingen van de richtlijn voor de jaarverslaggeving RJK c1 kleine
organisaties zonder winststreven.

De jaarrekening is opgesteld in euro's. Indien voor activa en passiva geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld,
vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen
voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor
het einde van het verslagjaar.

WAARDERINGSGRONDSLAGEN VOOR DE BALANS

Materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, inclusief direct
toerekenbare kosten, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere
waardeverminderingen.

Vorderingen

Vorderingen worden opgenomen tegen de nominale waarde. Noodzakelijk geachte voorzieningen voor het risico van
oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van individuele
beoordeling van de vorderingen.

Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit banktegoeden met een looptijd korter dan twaalf maanden. Liquide middelen worden
gewaardeerd tegen nominale waarde.

Kortlopende schulden
Kortlopende schulden betreffen schulden met een looptijd korter dan één jaar. Deze worden gewaardeerd tegen
nominale waarde.

GRONDSLAGEN VOOR DE RESULTAATBEPALING
Bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de kosten en
andere lasten over het jaar. Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben.



Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

4. Toelichting op de balans per 31 december
Bedragen in EUR

ACTIVA

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2024

Investeringen
Investeringsubsidie
Afschrijvingen
Mutaties

Aanschafwaarde
Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 31 december 2024

Bovengenoemde activa zal per 31 december 2025 volledig zijn afgeschreven.
Viottende activa

Vorderingen
Debiteuren

Totaal debiteuren

Overige vorderingen
Vooruitbetaalde kosten
Nog te ontvangen bedragen
Nog te factureren
Borgsommen

Overige vorderingen

Totaal overige vorderingen

Totaal vorderingen

Liguide middelen
Kas
Banken
Totaal liquide middelen
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting.

TOTAAL ACTIVA

Vervoers-

Verbouwing middelen Techniek Totaal
144.264 185 - 144.449
-76.978 -62 - -77.039

67.287 123 - 67.410
10.500 - 5.900 16.400
-10.000 - - -10.000
-67.345 -123 -394 -67.862
-66.845 -123 5.506 -61.462
144.764 185 5.900 150.849
-144.323 -185 -394 -144.901
442 - 5.506 5.948
2025 2024
70.266 71.371
70.266 71.371
250 4.444
184 -
25.000 40.000
25.000 25.000
5.344 345
55.778 69.789
126.045 141.159
350 -
117.139 34.590
117.489 34.590
249.480 243.158



Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

4. Toelichting op de balans per 31 december (vervolg) 2025 2024
Bedragen in EUR

PASSIVA

Eigen vermogen

Saldo algemene reserve per 1/1 34.182 53.516
Uit resultaatbestemming 14.622 -19.334
Saldo algemene reserve per 31/12 48.804 34.182
Saldo bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling per 1/1 40.000 40.000
Uit resultaatbestemming 10.000 -
Saldo bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling per 31/12 50.000 40.000

We creéren een bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling, voor het moment dat De Sloot zijn huidige locatie zal
moeten verlaten.

Saldo bestemmingsreserve Ontwikkeling per 1/1 20.000 20.000
Uit resultaatbestemming 20.000 -
Saldo bestemmingsreserve Ontwikkeling per 31/12 40.000 20.000

We creéren een bestemmingsreserve Ontwikkeling, om de artistieke doelstellingen van De Sloot te kunnen realiseren.

Totaal eigen vermogen 138.804 94.182

Langlopende schulden

Lening Stichting Cultuur + Ondernemen

Saldo per 1 januari (kort + lang) 46.196 96.112
Af: aflossing -46.196 -49.916
Af: kortlopend deel lening - -46.196
Saldo per 31 december -0 0

Deze lening loopt tot 30-11-2025

Totaal langlopende schulden - 0

Kortlopende schulden

Schulden aan leveranciers
Crediteuren 16.953 13.679
Totaal schulden aan leveranciers 16.953 13.679

Af te dragen belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting -2.289 -1.668
Totaal af te dragen belastingen en sociale verzekeringen -2.289 -1.668

Overige kortlopende schulden

Te betalen kosten 45.539 29.370
Vooruitontvangen subsidies - 10.000
Vooruitontvangen bedragen 7.363 15.266
Kortlopend deel lening Stichting Cultuur + Ondernemen - 46.196
Borgsommen 43.110 36.133
Totaal overige kortlopende schulden 96.012 136.965
Totaal kortlopende schulden 110.676 148.976

TOTAAL PASSIVA 249.480 243.158



Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

4. Toelichting op de balans per 31 december (vervolg)

Niet in de balans opgenomen rechten en verplichtingen

Huurverplichting

De huurovereenkomst voor het kantoor op de Rhoneweg 6 is ingegaan op 01-02-2022 en loopt af op 31-01-2028. De maandelijkse huur bedraagt €
9.457,19 en wordt jaarlijks geindexeerd.



Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

5. Toelichting op exploitatierekening
Bedragen in EUR
BATEN

Directe opbrengsten
Publieksinkomsten
Recette

Totaal publieksinkomsten

Sponsorinkomsten

Overige inkomsten
Verhuur vast

Opbrengst energie en schoonmaak

Verhuur flexibel

Verhuur bijkomende diensten flexibele verhuur

Verkoop bijproducten
Overig
Totaal overige inkomsten
Indirecte opbrengsten

Totaal opbrengsten

Project subsidie gemeente
Subsidies uit publieke middelen

Bijdragen particulieren incl. vrienden
Bijdragen van private fondsen

Het Cultuurfonds

overige private subsidies
Totaal bijdragen van private fondsen
Bijdrage uit private middelen

Totaal publieke en private middelen

TOTAAL BATEN

2025 Jaarbegroting 2024
29.416 16.000 27.479
29.416 16.000 27.479

- - 398
189.611 186.631 214.663
71.495 57.162 63.986
214.984 160.000 146.971
26.577 14.500 24.318
331 1.100 -

759 600 449
503.757 419.993 450.387
144 - 4.187
533.317 435.993 482.451
29.250 - -
29.250 - -
1.089 - 890

- 7.061

- 10.000 10.000

- 10.000 17.061

1.089 10.000 17.950
30.339 10.000 17.950
563.655 445.993 500.401




Stichting De Sloot - Jaarrekening 2025

5. Toelichting op exploitatierekening (vervolg)
Bedragen in EUR

LASTEN

Beheerslasten personeel
Zakelijk leider
Financieel medewerker
Acquisitie - commercie - verhuur
Locatiebeheerder
Stagiaire
Onkosten

Totaal beheerslasten personeel

Beheerslasten materieel
Huisvesting
Kantoorkosten
Algemene publiciteit
Afschrijvingskosten
Bedrijfsvoertuig
Onderhoudskosten vd activa
Overige beheerslasten
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- - 1.447
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Inleiding

In 2025 bevond Theaterbroedplaats De Sloot zich in een nieuwe fase. De meeste
verbouwingen en fysieke verbeteringen aan het pand waren afgerond, waardoor de focus
kon verschuiven van bouwen naar bestendigen. Waar eerdere jaren in het teken stonden
van op- en verbouwen, lag in 2025 de nadruk meer op het stroomlijnen. Er is veel tijd en
aandacht gegaan naar het verbeteren en automatiseren van systemen voor verhuur,
planning en administratie.

Tegelijkertijd dreunde de nasleep van de landelijke subsidiebesluiten voor het Kunstenplan
2025-2028 nog na. Het was vooral een zware klap voor de gezelschappen die geen of
minder structurele ondersteuning ontvingen, maar ook voor De Sloot had dit merkbare
financiéle gevolgen. Het leidde tot verschuivingen in de bezetting van vaste ruimtes en
zorgde er bovendien voor dat de repetitieruimtes en theaterzalen in de eerste helft van 2025
minder goed gevuld waren.

Daarnaast vonden er personele en organisatorische veranderingen plaats. Anne Baltus en
Rutger Gernandt stopten als zakelijk directeur van respectievelijk BOG. en De Warme
Winkel. Zij bleven betrokken als bestuursleden, maar De Sloot was niet langer hun
dagelijkse werkplek. Ook zakelijk leider Tycho Hellinga en producent Sanne Olijerhoek
namen in 2025 afscheid van de Sloot. Allen waren lange tijd het kloppend hart van de
broedplaats en het eerste aanspreekpunt voor huurders. Hun vertrek werd dan ook breed
gevoeld.

Halverwege het jaar stond er een bijna geheel nieuw team. 2025 was daarmee geen rustig
jaar, maar een jaar van herpositionering. Een jaar waarin De Sloot, ondanks financiéle druk
en personele veranderingen, bleef functioneren als werkplek voor makers en waarin de
basis werd gelegd voor een volgende fase.





Activiteitenverslag

Vaste huurders

Van de beschikbare 1880 m? Werk Oppervlakte (WO) wordt 1339 m? verhuurd aan
kunstenaars die voldoen aan de CAWA-criteria. Dat komt neer op 75%, waarmee we
voldoen aan de norm die Bureau Broedplaatsen stelt. Er zijn twee vaste huurders die niet
aan de CAWA-normen voldoen: de Amsterdamse Hogeschool voor de Kunsten en Stichting
Testtafel/De Sering. Alle ruimtes worden verhuurd aan organisaties zonder winstoogmerk.

In 2025 vonden er opnieuw verschuivingen plaats onder de vaste huurders van de
broedplaats. Een belangrijke verandering was de invulling van Studio 1. Deze studio werd in
2024 nog permanent gehuurd door De Warme Winkel. Na hun vertrek is besloten de ruimte
voorlopig flexibel te verhuren. Hierdoor ontstond ruimte om meer makers van buiten te
verwelkomen en konden vaste huurders de studio incidenteel gebruiken voor repetities.

Het voormalige kantoor van BOG. werd in gebruik genomen door Boogaerdt/VanderSchoot.
Dit gezelschap huurde al een atelier binnen De Sloot en heeft deze kantoorruimte aan hun
bestaande huur toegevoegd, waarmee hun aanwezigheid op de broedplaats verder is
versterkt.

Daarnaast verwelkomde De Sloot een nieuwe vaste huurder: Silbersee. Dit gezelschap
huurt zowel het voormalige kantoor van De Warme Winkel op nummer 10 als een atelier.
Silbersee is zeer actief binnen de broedplaats en maakt ook regelmatig gebruik van de
repetitieruimtes en theaterzalen.

“Als gezelschap sta je er niet alleen voor in de Sloot. Je bevindt je in een bruisende
omgeving met andere theatercollectieven, makers en creatieven. Het helpt ons om snel
oplossingen te vinden voor onze muziektheaterproducties van kostuums tot techniek en de
mogelijkheid om eigen werk te testen. Dat is waardevol. Ook is het is fijn dat we kort van
tevoren de repetitieruimtes kunnen huren en hiervoor een korting krijgen.”

Stella van Himbergen, Manager Duurzaamheid, Silbersee





Binnen de ateliers vond eveneens een wisseling plaats. Lisanne van Aert vertrok als
huurder; haar atelier werd overgenomen door Anna Verkouteren Jansen. Met deze en
andere verschuivingen waren aan het eind van 2025 alle beschikbare ruimtes opnieuw
verhuurd.

In 2024 kreeg de betrokkenheid van vaste huurders van de broedplaats een formelere vorm.
De Sociaal Artistieke Raad (SAR) werd actief. Ook in 2025 kwam de SAR elk kwartaal bijeen
om te worden bijgepraat, plannen te maken en het bestuur te adviseren. Vanuit de SAR
kunnen ook projecten ontstaan of verzoeken aan de werkorganisatie worden geformuleerd.
Elk jaar wordt een nieuwe voorzitter aangewezen, de zogenoemde SAR-trekker. In 2025
vervulde Vincent Rietveld (De Warme Winkel) deze rol; in 2026 zal Lisa Groot het
voorzitterschap overnemen.

Flexibele verhuur

De flexibele verhuur kende in 2025, mede door de veranderingen binnen de meerjarige
subsidies, een langzame start. De onzekerheid in het veld zorgde ervoor dat gezelschappen
eind 2024 voorzichtig waren met plannen, wat in het begin van 2025 merkbaar was.
Halverwege het jaar trok dit bij en lukte het om de ruimtes goed te benutten.

Een grote variatie aan makers en gezelschappen maakte in 2025 gebruik van de
repetitieruimtes en zalen. Zowel vaste huurders als externe organisaties, van terugkerende
gebruikers zoals MANIICO en Orkater tot nieuwe namen zoals Dawn Collective, Stichting
Raymi Sambo en het Nederlands Blazers Ensemble, vonden hun weg naar De Sloot.

De samenwerking met de Sloot was super fijn en ging heel soepel. We hadden last
minute extra ruimte nodig en met wat heen en weer schuiven heeft de Sloot dit heel
snel voor elkaar gekregen. De ruimte was netjes en het gebouw toegankelijk. Voor
grote en kleine vragen was de communicatie ook snel en helder.

Channa Begbie, Productie, Dawn Collective





De totale omzet viel uiteindelijk hoger uit dan begroot. Om tot een opbrengst van €213.543
te komen, werden ruimtes verhuurd aan meer dan 100 verschillende organisaties. Het
merendeel hiervan bestond uit CAWA-geaccrediteerde makers en gezelschappen. In totaal
betrof 87% van de verhuurdagen CAWA-geaccrediteerde makers.

Met MANIICO hebben we in 2025 gerepeteerd voor verschillende voorstellingen, en
onze nieuwste voorstelling gemonteerd. De Sloot is een heel inspirerende plek waar
we ruimte en vrijheid Kkrijgen om te maken, te ontdekken en uit te zoeken. De
repetitieruimtes zijn ruim en goed geoutilleerd. Mocht er toch iets ontbreken of niet
helemaal lekker lopen, staan de mensen van De Sloot altijd voor ons klaar.

Sowieso is dat een groot pluspunt aan de Sloot: Je ontmoet in de keuken andere
mensen die aan het repeteren zijn, je kunt even snel binnenlopen op het kantoor en
de nabijheid van De Sering is van onschatbare waarde: Daar ontmoeten we veel
collega's en vinden Kruisbestuivingen plaats!

Charlot van der Meer, Productie, MANIICO

De overige verhuringen vonden veelal plaats in het kader van onderwijs en
talentontwikkeling, onder meer door instellingen als de AHK, ArtEZ Toneelschool, het ROC
van Amsterdam, de Frank Sanders Akademie en het MediaCollege Amsterdam.

Daarnaast werden ruimtes gebruikt door amateurkunst initiatieven en andere
non-profitorganisaties, zoals het AIDS fonds, Amsterdam UMC, Extinction Rebellion en de
Gemeente Amsterdam.

Mede door enkele langere aaneengesloten verhuringen, onder andere door Orkater en het
Orkest van de Achttiende Eeuw, die de repetities van Le nozze di Figaro in de grote zaal
deden, kon het jaar positief worden afgesloten.





Bijna Gratis Ruimte

Hoewel De Sloot in 2025 geen subsidie meer ontving voor de Bijna Gratis Ruimte (BGR)
regeling, is het gelukt om beginnende makers te blijven ondersteunen. In totaal konden
twaalf startende makers een werkruimte huren tegen een sterk gereduceerd tarief. In het
kader van de BGR-regeling werden er in 2025 in totaal 62 dagen gerepeteerd, verdeeld over
verschillende ruimtes.

Publieke programma’s

Sloot Festival

Het Sloot Festival vond dit jaar plaats op zaterdag 7 juni en werd gecombineerd met de
viering van de verjaardag van De Sering. Deze werd groots gevierd om alle supporters en
betrokkenen van hun succesvolle crowdfundingactie te bedanken.

Net als in voorgaande jaren bood het festival ruimte aan zowel gevestigde makers als jonge
talenten. Naast voorstellingen waren er try-outs en scriptlezingen, waardoor makers hun
werkproces konden delen met het publiek en ruimte ontstond voor uitwisseling en
ontmoeting. In alle Studio's, zalen en zelfs in de kantine was iets te beleven. De Sering
verzorgde een uitgebreide randprogrammering met muziek en workshops.

De productie van het festival was grotendeels in handen van Boogaerdt/VanderSchoot.
Deze samenwerking verliep goed en was een uitkomst, aangezien er door wisselingen in de
samenstelling van het team van De Sloot beperkte capaciteit was om de productie zelf te
dragen.

Het AFK droeg met een projectsubsidie bij aan het festival, waardoor het mogelijk was de
deelnemende makers een hogere uitkoopsom uit te keren.





De weersomstandigheden waren helaas ongunstig. De voorspellingen waren al slecht en op
de dag zelf viel er veel regen. Door op het laatste moment een grote overkapping te huren
kon het programma doorgang vinden. Ondanks het weer was de opkomst goed en hing er
een positieve en betrokken sfeer op het terrein.

Programmering in de zalen en de broedplaats

Naast het Sloot Festival vonden gedurende het jaar diverse openbare voorstellingen en
presentaties plaats in de zalen en andere ruimtes van De Sloot. Het programma varieerde
van try-outs en work in progress tot openbare presentaties van gevestigde gezelschappen.

Zo vonden try-outs plaats van het Orkest van de Achttiende Eeuw in aanloop naar Le nozze
di Figaro, en speelde De Warme Winkel meerdere openbare voorstellingen, waaronder een
succesvolle reprise van Villa Europa. De Sloot was opnieuw een van de locaties van het
Fringe Festival, waar in beide zalen in totaal drie verschillende voorstellingen te zien waren.
Subbacultcha organiseerde in De Sloot en De Sering het festival Loomfest 2025 en tijdens
ADE fungeerden De Sloot en De Sering bovendien als locatie van Off Venue door Festival
WhyNot.

De Sering

Naast deze programma’s vond er het hele jaar door een groot aantal kleinere activiteiten
plaats op de broedplaats. In 2025 verhuist de Testtafel van de Sering naar Mediamatic.
Hierdoor kon De Sering zich meer richten op haar rol als Volkskeuken. Zowel de lunch als
het diner werden druk bezocht. Daarnaast ontstond er door het wegvallen van de Testtafel
ontstond er ook meer ruimte voor muziek, poézie, ontmoetingen en culturele activiteiten. Er
waren oa. workshops, een kerstmarkt, bijeenkomsten van de Queer Art Club, het Taalcafé,
het Vegan Amsterdam Festival en het Groene Filfestival.





Buurt en Stad

De gebruikers, huurders en bezoekers van De Sloot komen uit heel Amsterdam en de
bredere regio. Dankzij de goede bereikbaarheid van Station Sloterdijk fungeert De Sloot als
regionaal centrum voor makers met behoefte aan repetitie- en montageruimte. Doordat
theatermakers die bij ons werken (inter)nationaal touren, speelt De Sloot vanuit Amsterdam
ook een rol in het landelijke podiumkunstenveld.

We willen ook een plek zijn voor jonge makers en mensen uit de buurt, een buurt die snel
verandert en waar op dit moment 2.000 woningen worden gebouwd. Ondanks onze locatie
op een industrieterrein proberen we verbinding te zoeken met Nieuw-West, bijvoorbeeld
door ons aan te sluiten bij bijeenkomsten voor cultuurmakers en kunstenaars georganiseerd
door Stadsdeel Nieuw-West. De volkskeuken van De Sering biedt een laagdrempelige
manier om De Sloot te bezoeken.

Verbouwingen en investeringen

In 2023 zijn we een tweede verbouwingsronde begonnen. De oorspronkelijke verbouwing in
2021 en 2022 liet een een aantal zaken onafgerond achter en bood ruimte voor verbetering.
We zochten en vonden financiering en begonnen met investeren. Er is flink geinvesteerd en
begin 2024 werden de laatste van deze projecten afgerond. Hierdoor stonden er in 2025
weinig grote projecten op de planning. Van een aantal projecten, zoals het renoveren van de
gang en het schilderen van de studio’s, is besloten deze door te schuiven naar 2026. Dit
vanwege het naderen van het einde van de huurovereenkomst. Tegelijkertijd blijft De Sloot
een oud pand met verouderde installaties en verborgen gebreken. Hierdoor is het werk in
de praktijk nooit volledig af. Door de wisselingen in het team ging bovendien een deel van
de opgebouwde technische kennis verloren. Aan het eind van 2025 dienden zich opnieuw
enkele grotere onderhoudsprojecten aan. Onder meer de brandinstallatie en het
verwarmingssysteem moeten deels vervangen worden. In 2026 zal daarom opnieuw
moeten worden geinvesteerd om De Sloot ook in de komende jaren goed draaiend te
houden.





Reflectie doelstellingen

Stichting De Sloot heeft zich de volgende doelen gesteld:

i. Het ontwikkelen van dé gezamenlijke werkplek voor theatermakers in de metropoolregio
Amsterdam

Sinds de opening in mei 2022 zit De Sloot vol met huurders en kom je hier veel
verschillende makers, regisseurs, acteurs, lichtontwerpers, componisten, schrijvers en
andere theatermakers tegen. Ook buiten de metropoolregio en zelfs buiten de landsgrenzen
hoor je mensen fluisteren over De Sloot als een unieke plek voor theatermakers.

ii. Het faciliteren van kennisuitwisseling en nieuwe samenwerkingen tussen de bewoners van
de broedplaats

Op een spontane manier ontstaan gesprekken tussen vaste en tijdelijke bewoners. Bij de
lunch, aan de koffiebar of bij een biertje aan het einde van de dag. Huurders vragen elkaar
om input, advies of artistieke diensten. Ondertussen ontstaan spontane initiatieven, zoals
intervisiegesprekken met huurders, en geven de meer ervaren zakelijk leiders advies aan de
opkomende gezelschappen over jaarrekeningen en subsidieaanvragen. Apparatuur en
personeel worden onderling uitgewisseld op een laagdrempelige manier. Voor ons is de
volgende stap dat we hier graag een nog actievere rol in gaan spelen.

iii. Het bereiken en binden van een nieuw publiek voor theatermakers via de broedplaats
Dankzij de bundeling van theatergezelschappen ontstaat kruisbestuiving tussen achterban
van meer en minder bekende makers. Ook het publiek van De Sering, jong en activistisch,
ontdekt de voorstellingen op De Sloot. Maar hierin zit ook nog veel ruimte voor groei. We
willen op termijn ook een eigen publiek aan de plek binden, maar daar is meer menskracht
en budget voor nodig, waarvoor we dekking moeten zoeken buiten de huuropbrengsten.
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iv. Het stimuleren van nieuwe initiatieven en verdienmodellen

Buiten de informele kennisuitwisseling en het organiseren van een eigen festival zijn hierin
nog geen concrete initiatieven tot stand gekomen. Wel zijn er ideeén waarover voorzichtig
wordt gebrainstormd, onder andere op het gebied van fondsenwerving en het delen van
personeel.

v. Het bieden van een thuis voor nieuwe makers. Nieuwe makers hebben het in het huidige
kunstenlandschap extra lastig. De Sloot biedt plaats aan hun experiment.

Met de Bijna Gratis Ruimte bieden we jonge makers een betaalbare plek om nieuwe ideeén
uit te proberen. Door onderdeel te zijn van een plek waar makers elkaar ontmoeten ontstaan
nieuwe verbindingen. We presenteerden al meerdere makers op De Sloot die eerst bij ons
repeteerden.
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Bestuursverslag

De initiatiefnemers: De Warme Winkel en BOG.

Theaterbroedplaats de Sloot is ontstaan uit een samenwerking tussen De Warme Winkel en
BOG. Na een ontwikkelperiode van enkele jaren is De Sloot nu niet alleen meer een idee op
papier, maar werkelijkheid geworden. Het is een plek voor onze gezelschappen, maar ook
een plek die we willen delen met andere onafhankelijke makers. Makers die behoefte
hebben aan een eigen dak, juist na de moeilijke periode die achter ons ligt. Dat De Sloot er
nu is, stabiel en succesvol draait, vervult ons met grote trots.

Aanpassing van Governance structuur in 2025

In 2025 is de governance-structuur van De Sloot aangepast. Bij de oprichting van de
stichting is, mede op verzoek van Bureau Broedplaatsen, gekozen voor een model met een
Raad van Toezicht op afstand en een opererend bestuur. Hoewel de Raad van Toezicht een
duidelijke externe rol vervult, functioneerde het bestuur geregeld meer als toezichthouder
dan als directie, waarbij veel dagelijkse taken bij de werkorganisatie lagen.

Daarbij kwam dat Anne Baltus (BOG.) en Rutger Gernandt (De Warme Winkel) per 1 januari
niet meer werkzaam waren voor BOG. en De Warme Winkel en dus niet meer dagelijks op
De Sloot aanwezig waren. Hierdoor veranderde hun feitelijke betrokkenheid bij de
broedplaats.

Naar aanleiding van evaluaties door bestuur en Raad van Toezicht zijn eind 2024
gesprekken gestart over het aanpassen van het governancemodel. In de loop van 2025 is
deze wijziging doorgevoerd en is gekozen voor een vereenvoudigde structuur met een
actiever betrokken bestuur en zonder een separate Raad van Toezicht.
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Zodoende vonden er in 2025 de nodige personele wijzigingen plaats binnen het bestuur en

de toezichthoudende structuur. Margreet Huizing trad terug als lid van de Raad van
Toezicht. Rinske Verdult trad terug als toehoorder namens De Warme Winkel. Daarnaast
traden Vincent Rietveld en Lisa Verbelen terug om hun aandacht te verplaatsen naar de

SAR.

Na deze wijzigingen bestond de nieuw gevormde raad van bestuur uit:

Gerben Mienis (Voorzitter)
Directeur stichting Old School (broedplaats)
Directeur stichting Tempel (broedplaats)

Tim Vermeulen

Directeur Stichting NDSM-werf

Nevenfuncties:

Bestuurslid, Codperatie Cultuurtafel Noord
Bestuurslid, Evenementenvereniging Amsterdam

Rutger Gernandt

Algemeen Directeur-bestuurder Noorderzon

Nevenfuncties:

Raad van Toezicht Theatercollectief Schwalbe

Bestuurslid Digitaal Informatieplatform Podiumkunsten (DIP)

Anne Baltus

Directie-assistent / kwaliteitsmedewerker Montessori Lyceum Pax
Zakelijk adviseur BOG.

Nevenfunctie:

Penningmeester De Nleuwe Toneelbibliotheek

Interim bestuurslid: Blond & Cynisch
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Adresgegevens

Adres: Rhéneweg 6-10
Postcode en woonplaats: 1043 AH Amsterdam
Kamer van Koophandel: 82764689

RSIN: 862595630

Bedrijfsvoering

Operationeel

Sinds februari 2025 is de dagelijkse leiding in handen van Olivier Tuinier. Producent Brenda
Schoone is verantwoordelijk voor het werven van de (commerciéle) verhuur, de planning van
de studio’s. Het algemeen beheer wordt gedaan door Danique Schornstadt. Het technisch
beheer van de zalen wordt gedaan door onze theatertechnisch codérdinator Janneke
Curiston, die daarbij ondersteund wordt door ervaren producenten Stef Touw en Eelke
Slooten.

Olivier Tuinier, directeur 0,6 FTE
Benda Scoone, coordinator sales & productie 0,6 FTE
Danique Schornstadt, beheerder 0,4 FTE
Janneke Curiston, technisch coordinator 0,3 FTE

Naast deze vaste medewerkers hebben we een poule van ACO’s (avondcodrdinatoren) die
tijdens voorstellingsavonden zorgen dat alles op rolletjes verloopt. Deze bestaat inmiddels
uit 9 oproepkrachten. Ook is er een poule van technici die als zzp’er op oproepbasis
worden ingezet tijdens voorstellingen en montages als huistechnicus. Deze bestaat
inmiddels uit 8 freelancers.
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Leveranciers

De Sloot gebruikt behoorlijk veel energie. We hebben vanaf de start bewust gekozen om
daarom voor de groenst mogelijk energieleverancier te gaan waarbij het mogelijk is een
grootzakelijke aansluiting te krijgen. We hebben uiteindelijk gekozen voor Pure Energie,
omdat deze partij gecertificeerd groene stroom met SMK certificaat levert en volledig CO2
gecompenseerd gas.

Voor het backoffice maken we gebruik van Google Works for Non-Profits, Slack en
Salesforce. Omdat we een culturele-anbi zijn wordt deze software gedoneerd en zijn hier
geen verdere kosten aan verbonden.

De schoonmaak is in handen van Boen Groen. Een schoonmaakbedrijf met focus op
duurzaamheid. Het afval wordt gescheiden aangeleverd. De Sering/Testtafel zorgt voor dit
contract en het contact met de afvalophaaldienst, een deel van de kosten wordt
doorgefactureerd aan De Sloot.

Ons glasvezel internet wordt geleverd en beheerd door Enreach. Voor de verkoop van
tickets maken we gebruik van Voordemensen in combinatie met Mollie Payments en Zettle
(by Paypal). De financiéle administratie van de stichting wordt verzorgd door
administratiekantoor Ozcar.

Verhuurder

Stadsbehoud bv. is de eigenaar van ons pand en een groot aantal andere panden in
Sloterdijk Il. Er is in de aanloop naar de opening en daarna zeer prettig samengewerkt.
Daarbij zijn op kosten van de verhuurder geconstateerde gebreken aan het pand in het dak
aangepakt. Daarnaast merken we dat er een gedeeld gevoel is voor het belang van deze
plek en zijn eind 2025 gesprekken gestart over een verlenging van de huurovereenkomst
met een periode van twee jaar.
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Fondsenwerving & Sponsoring

De Sloot heeft een culturele anbi status, waardoor het fiscaal gunstig is om aan ons te
doneren. Daarnaast hebben we in 2025 actief aan aanvullende fondsenwerving gedaan.

Via Social Handprint (voorheen MAEX) ontvingen wij eerst € 10.000 om isolerende ramen te
plaatsen. Van het AFK ontvingen wij € 15.000 steun om het Slootfestival te organiseren.
Dankzij deze bijdrage konden wij meer makers uitnodigen om daar aan deel te nemen.

Financién
Exploitatieresultaat en Financiéle Vooruitzichten

Het exploitatieresultaat van 2025 bedroeg €44.622, terwijl er een negatief resultaat van
€80.677 was begroot. Vooral de flexibele verhuur viel mee: in plaats van de begrote
€160.000 werd €213.543 gerealiseerd. Aan de lastenkant vielen de personeelskosten
€8.000 lager uit dan begroot. Alle grote onderhoudsprojecten, bij elkaar €12.000, zijn
doorgeschoven naar 2026, in afwachting van de definitieve contractverlenging.

De omzethuur van Stichting Testtafel over 2025 bedroeg €27.294,20. In overleg is een
korting van ca. €2.294,20 verleend als investering in de relatie.

De samenwerking met Stichting Testtafel heeft zich in 2025 positief ontwikkeld. De
omzethuur over 2023 is volledig voldaan en de omzethuur over 2024 is nagenoeg volledig
voldaan. Er zijn geen dubieuze debiteuren opgenomen.

De afschrijvingen op de verbouwing van 2023 bedroegen in 2025 €67.345. Conform de
geplande afschrijvingstermijn lopen deze in 2025 af. Er is destijds gekozen voor een
versnelde afschrijving, omdat De Sloot een tijdelijk huurcontract heeft dat jaarlijks wordt
verlengd. Er zijn in 2025 geen nieuwe investeringen gedaan.
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Resultaatbestemming

De algemene reserve bedroeg per 1 januari 2025 €34.182. De overige bestemmingsreserves
zZijn niet gewijzigd. Het positieve resultaat van €44.622 wordt als volgt verdeeld: €14.622
wordt toegevoegd aan de algemene reserve, €20.000 aan de bestemmingsreserve
Ontwikkeling en €10.000 aan de bestemmingsreserve Sloop & Afwikkeling.

Balans

De belangrijkste posten op de balans bestaan uit de openstaande vorderingen op
debiteuren van €70.266, waaronder de nog te factureren omzethuur van Stichting Testtafel.
De liquide middelen zijn in 2025 sterk gestegen, van €34.590 naar €117.489.

De lening bij Cultuur+Ondernemen, afgesloten voor de verbouwing van 2023, is in 2025
volledig afgelost per 30 november 2025. Er zijn geen nieuwe leningen aangegaan.

Vooruitzicht en Continuiteit

Voor 2026 verwachten we een stabieler financieel beeld. Er is meer rust in de organisatie,
wat helpt om aanvragen sneller te verwerken en meer acquisitie te doen. Dit zorgt voor een
toename van de omzet uit flexibele verhuur. Ook lukt het om sneller nieuwe huurders voor
vaste werkplekken te vinden, waardoor we geen leegstand verwachten. Wel staan er een
aantal grote onderhoudsprojecten op de planning die in 2025 zijn doorgeschoven.
Desalniettemin is de begroting voor 2026 zo goed als sluitend.

Door de nieuwe samenstelling van het team zijn de personeelskosten in 2025 toegenomen.
Aangezien de huidige bezetting nu vaststaat, verwachten we voor 2026 geen grote
veranderingen ten opzichte van eind 2025.

In 2025 zijn er goede gesprekken met de pandeigenaar gevoerd over een verlenging van de
huurovereenkomst. Hierbij zijn afspraken gemaakt over een verlenging tot januari 2028.
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Risicoanalyse

Geluidsoverlast

Tijdens het openingsfestival in 2022 werden we geconfronteerd met een techno festival bij
de directe buren met veel geluidsoverlast tot gevolg. Ook bleek dat de bruiloften die worden
gehouden veel geluidsoverlast veroorzaken. Dit heeft vooral impact als er voorstellingen
worden gespeeld, omdat deze activiteiten (behalve het eerder genoemde technofestival) in
principe in de avond plaatsvinden.

Beheersmaatregelen

Wij hebben nauw contact met de buren over de overlast die we van hen ervaren. Door goed
afstemmen van de agenda’s kunnen we al een deel hiervan ondervangen. Daarnaast is ook
contact geweest met handhaving en een bezwaar ingediend tegen de verruiming van de
geluidsnormen. In 2025 is mede door deze maatregelen de overlast beperkt gebleven.

Kennisverlies

De Sloot is een unieke, maar ook complexe plek met een uitgebreide handleiding. Het pand
is oud, met gebreken en verouderde faciliteiten, en de dagelijkse organisatie leunt op
digitale tools zoals Salesforce en Home Assistant. Bij wisselingen in het team bestaat het
risico dat opgebouwde kennis over werkwijzen en systemen verloren gaat.

Beheersmaatregelen

In 2025 is gestart met het systematisch bundelen van overdrachten, handleidingen en
instructies. Door deze in één centraal document samen te brengen wordt het voor eventuele
nieuwe medewerkers makkelijker om zich in te werken en informatie terug te vinden.
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Klantverloop

De Sloot is met beperkte middelen gerealiseerd in een oude fabriek. Dit geeft de plek
charme, maar brengt ook praktische beperkingen met zich mee. De faciliteiten zijn niet
overal van het niveau van een volledig uitgerust theater en er is geen team dat zeven dagen
per week aanwezig is voor ondersteuning of technische troubleshooting. Hierdoor bestaat
het risico dat sommige gezelschappen De Sloot als een minder fijne plek ervaren om te
repeteren of spelen en ervoor kiezen dit de volgende keer op een andere locatie te doen.

Beheersmaatregelen

We proberen net onder de prijs van volwaardige theaters of repetitieruimtes te zitten.
Hierdoor is De Sloot ook voor projecten met een beperkte begroting een aantrekkelijke plek
en schept een lagere prijs minder hoge verwachtingen. We proberen ook zo veel mogelijk
vragen vooraf te ondervangen met een goede technische briefing en documentatie en
hebben wij een bel-boom opgesteld, waardoor er altijd iemand bereikbaar is voor vragen.
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Verantwoording Codes Cultuursector

Code Diversiteit en Inclusie

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Bij de start van 2024 staat de organisatie van De Sloot vast.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

- Huurders / gebruikers (partners)
Wij willen een diverse en inclusieve broedplaats, waar iedereen zich
welkom voelt en wat ook gereflecteerd wordt in het bestand van
huurders. Echter, huurders van een broedplaats moeten getoetst
worden door CAWA om bij ons te mogen huren, de meest
gebruikelijke manier om hieraan te voldoen is het voltooien van een
kunstvakopleiding. Theateracademies worden langzaam diverser,
maar zijn zeker geen afspiegeling van de samenleving. Na het werven
van vaste huurders in 2022, zitten de huurcontracten in principe vast
tot aan het einde van de huurperiode van De Sloot. De Sloot wil dat
zalen voor iedereen toegankelijk zijn en wil graag diverse en inclusieve
gezelschappen ontvangen in de zaal. Ook hier zijn we echter
gelimiteerd door de samenstelling van het veld.

- Eigen organisatie (personeel)
Al'in 2021 kaart de RvT aan dat de samenstelling van het bestuur en
de RvT weinig cultureel divers is en dat dit wel wenselijk is. Toch zijn
er wel degelijk pogingen ondernomen om met een diversere RvT te
starten. In 2024 wilde de RvT hier werk van maken en had al enkele
kandidaten overwogen, maar werd toen ingehaald door de realiteit.
Door de voorgenomen wijziging in de samenstelling van RvT en
bestuur als gevolg van de re-organisatie, is dit hoofdstuk weer even
uitgesteld.

- Programmering
De Sloot heeft in 2024 nog geen programmeur in dienst en geen
eigen programmabudget. Het programma ontstaat in samenwerking
met onze huurders, waardoor op het programma dezelfde limitaties
gelden die ook voor de huurderssamenstelling geldt.
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Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

- Huurders / gebruikers (partners)
De doelstelling om naar huurders en gebruikers te zoeken met een
migratieachtergrond en een band met Nieuw-West is deels geslaagd,
waardoor De Sloot niet alleen in woord maar ook in daad een
inclusieve plek is waar je makers van allerlei achtergronden, kleuren
en geaardheden tegen het lijf kan lopen. Tevens doen we ons best
onze makers te verbinden met instanties en netwerken in
Nieuw-West, en netwerkbijeenkomsten voor lokale cultuurmakers hier
bij De Sloot te organiseren.

Ook de laagdrempelige activiteiten van horeca-partner De Sering
dragen sterk bij aan deze sfeer van openheid. Dankzij hun concept
van de unmanaged space krijgen activisten, buurtorganisaties en
andere kleine evenementenorganisaties de gelegenheid zich hier te
manifesteren. De Sloot doet een bijdrage aan deze activiteiten door
alles wat er bij De Sering gebeurt op de website over te nemen en zo
in de etalage te zetten voor een nieuw publiek, en door passende
organisaties en concepten door te sturen.

Ten slotte is onze huurder Dance Space Destiny in de kelder steeds
meer gaan programmeren. Het aanbod wordt volledig via de website
van De Sloot gecommuniceerd en verkocht via ons
kaartverkoopsysteem. Er is rondom dit programma een eigen
community ontstaan, met ook veel leden uit de queer-community.
Mede daarom, maar ook vanwege sommige activiteiten bij de Sering,
heeft de Gemeente Amsterdam onze plek ook meegenomen in de
inventarisatie van queer safe spaces in de stad.

Code Cultural Governance

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Aan het begin van 2025 had De Sloot een vierkoppig bestuur met
daarboven een onafhankelijke Raad van Toezicht. Naar aanleiding van
evaluaties door bestuur en Raad van Toezicht is deze structuur in de
loop van 2025 vereenvoudigd naar een Raad van Bestuur, met een
actiever betrokken bestuur en zonder separate Raad van Toezicht. Net
als voorheen zijn hierin de beide oprichtende gezelschappen, BOG en
De Warme Winkel, vertegenwoordigd met ieder twee leden: beide
stichtingen leveren een zakelijke en een artistiek directeur.
Afgesproken is dat eventuele financiéle winsten van De Sloot altijd in
het project zelf blijven en niet terugvloeien naar de oprichtende
gezelschappen. De blijvende vertegenwoordiging van de
theatergezelschappen in de Raad van Bestuur van de broedplaats
achten wij van groot belang om de maatschappelijke doelstellingen
(principe 1) te waarborgen: dat De Sloot een broedplaats voor en door
kunstenaars is en blijft.
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Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

Voor 2025 was de doelstelling een zelfstandiger functionerende
dagelijkse organisatie, met daarboven een actiever betrokken bestuur.
De vereenvoudiging van de governancestructuur naar een Raad van
Bestuur paste hier direct bij. Daarnaast was het de bedoeling de SAR
verder uit te bouwen, zodat makers en kunstenaars meer
eigenaarschap over de plek krijgen.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

In 2025 vonden een groot aantal voorstellingen en artistieke
initiatieven plaats van en door huurders en gebruikers, waarbij De
Sloot een faciliterende rol aannam. Het Sloot Festival is hiervan het
meest sprekende voorbeeld, met programmering die door de makers
op de Sloot tot stand kwam. Daarnaast is de governance structuur
vereenvoudigd naar een Raad van Bestuur en heeft de SAR een vaste
plek gekregen binnen de broedplaats, met verbeterd overleg en
uitwisseling tussen huurders als resultaat.

Wat is de stand van zaken
aan het eind van het jaar
en wat is de doelstelling
voor het komende jaar?

De dagelijkse organisatie van De Sloot opereert steeds zelfstandiger,
en de Raad van Bestuur controleert de taken en het functioneren van
de zakelijk leider en de organisatie. Dit is een gezonde balans, maar
zaak blijft om de betrokkenheid van de aangesloten kunstenaars bij
het dagelijks reilen en zeilen van het gebouw te bewaken. De plek
bestaat bij de gratie van én ten dienste van podiumkunstenaars. Het
mag niet de bedoeling zijn dat de organisatie 'voor zichzelf' en de
honoraria van de mensen die er werken gaat bestaan, zoals is
gebeurd met zoveel plekken en organisaties die oorspronkelijk zijn
opgericht voor en door kunstenaars.

Uit de eerste SAR-vergaderingen zijn mooie ideeén ontstaan. Voor
2026 is het zaak dit om te zetten in concrete initiatieven. Het blijft wel
een uitdaging om hiervoor structureel plek te maken in de begroting.

Code Fair Practice

Startpositie: Hoe is de situatie/
toepassing/realisatie bij
aanvang van het verslagjaar?

Bij aanvang van het verslagjaar is De Sloot volledig operationeel en
zijn de verbouwingen afgerond. De vakmensen die voor ons werken
krijgen naar behoren betaald. Theatermakers die bij ons aankloppen
huren de zalen om te repeteren, te monteren en soms om
voorstellingen te spelen. Als zij ervoor kiezen een voorstelling bij ons
te spelen, moedigen we dat aan door een lage zaalhuur te rekenen.
Wij zijn immers ook gebaat bij de publieke exposure die deze
voorstellingen ons opleveren. We houden een vinger aan de pols of
spelers en technici naar behoren betaald krijgen, en of gezelschappen
de financiéle risico's van een productie goed hebben afgedekt.

Wat was de doelstelling
voor het verslagjaar?

De Sloot als gebouw en als organisatie efficiénter maken zodat hier
werken voor iedereen moeiteloos en plezierig blijft. De Sloot heeft als
eerste hoofddoel: het ontwikkelen van dé gezamenlijke werkplek voor
theatermakers in de metropoolregio Amsterdam. Dit betekent ook dat
als je hier aan het werk gaat, je snel en effectief kan werken.
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Een doelstelling was ook om te onderzoeken of we al in staat zouden
zijn een eigen programma te kunnen betalen. Het Sloot Festival is een
mooie gelegenheid hiervoor, maar het programma wordt nog steeds
grotendeels vormgegeven door het aanbod vanuit de huurders en
gebruikers zelf.

Wat waren de
activiteiten/ontwikkelingen
in het verslagjaar?

In 2025 heeft De Sloot weer het Sloot Festival georganiseerd.
Daarnaast heeft De Sloot een groot aantal voorstellingen gefaciliteerd
en was de Sloot onderdeel van het Fringe Festival. De focus lag op het
ondersteunen van gezelschappen die zelf programmeren, door actief
mee te denken en waar mogelijk te faciliteren. Via de BGR-regeling
hebben we beginnende makers ondersteund door ruimtes tegen een
zeer minimaal tarief beschikbaar te stellen. Veel makers voelen zich
betrokken bij de plek en dragen daar op eigen initiatief aan bij, maar
niemand wordt gevraagd zich vrijwillig in te zetten.

Wat is de stand van zaken
aan het eind van het jaar
en wat is de doelstelling
voor het komende jaar?

De Sloot is een werkplaats voor theatermakers, geen theater. Wij
beschikken over twee theaterzalen die primair bestemd zijn om
voorstellingen in te repeteren en te monteren. Wij proberen de prijzen
voor de zalen zo laag mogelijk te houden en de faciliteiten zo goed
mogelijk, conform onze doelstellingen. Als makers bij ons willen
optreden ondanks het feit dat wij geen theater zijn, dan kan dat, en wij
faciliteren dat ook, maar kunnen geen garantiesom bieden of
publieksbereik garanderen. Desondanks maken meerdere
gezelschappen van deze mogelijkheid gebruik. Voor gezelschappen
met een groot eigen publiek kan dit een aantrekkelijke optie zijn,
omdat ze de volledige recette van hun voorstelling kunnen houden.
Voor jonge, minder bekende gezelschappen is het echter een
uitdaging om publiek te bewegen naar een industrieterrein in
Nieuw-West en hierdoor een financieel risico te nemen.
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